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|. PRESENTACION

El presente Manual General de Organizacién es un documento técnico-administrativo de apoyo que
concentra el proceso de reestructuracion organizacional de Caminos y Puentes Federales de Ingresos
y Servicios Conexos, mediante el establecimiento de una estructura organica flexible que consolidara
un sistema integral funcional y operativo encaminada a la optimizacién de los recursos y a elevar la
calidad y cantidad de servicios, con un enfoque de atencién a los usuarios, a través de la
modernizacion tecnoldgica y estandares de eficiencia y productividad en el Organismo.

El Manual General de Organizacién 2016, actualiza el documento emitido con vigencia primero de
agosto de 1999; reglamenta, delimita y describe las funciones administrativas desde el nivel de la
Direccion General hasta el de subgerencia y considera de manera tipolégica a las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo. Asimismo, presenta los objetivos y el contexto legal que los
sustenta, en concordancia con el Estatuto Organico de la Entidad publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 22 de julio del 2011.

El presente ordenamiento juridico refleja la estructura organica aprobada y registrada por las
Dependencias de Apoyo Global, con vigencia 05 de noviembre del 2015.

Con el fin de agilizar su consulta, se presentan solo las funciones sustantivas de todas las areas, asi
como, un apartado final donde se integran las funciones de aplicacién general para todas las areas,
con excepcion de la Direccién General.
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Il. GLOSARIO DE TERMINOS

Para los efectos del presente Manual, se entendera por:

BANOBRAS: El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo;

Consejo de Administracion, Organo de Gobierno o Consejo: El Consejo de Administracion de Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos;

Comisario Publico: El Organo de Vigilancia sefialado en el articulo 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales;

Director o Direccion General: El Director o Direccién General de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos;

Estatuto Orgéanico: Estatuto Organico de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de julio del 2011;

FNI: Fideicomiso publico 1936, no considerado entidad paraestatal, denominado Fondo Nacional de
Infraestructura, creado por decreto el 7 de febrero del 2008;

Organismo o Entidad o CAPUFE: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, organismo
descentralizado creado por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de junio de 1963, y
reestructurada su organizacion y funcionamiento por decreto publicado el 2 de agosto de 1985;

Red Contratada: Carreteras y puentes federales otorgados mediante Titulo de Concesién a particulares o
Gobiernos Estatales para operarlos, explotarlos, conservarlos y mantenerlos, y que éstos tienen celebrado
contrato de prestacion de servicios con CAPUFE para su operacion;

Red FNI: Carreteras y puentes federales otorgados mediante Titulo de Concesion a BANOBRAS para
operarlos, explotarlos, conservarlos y mantenerlos, y que BANOBRAS celebré con CAPUFE un contrato de
prestacion de servicios para su operacion y mantenimiento;

Red Operada: Carreteras y puentes federales que CAPUFE opera, explota, administra, conserva o mantiene
como concesionario o derivado de un contrato de prestacion de servicios;

Red Propia: Carreteras y puentes federales otorgados mediante Titulo de Concesion a CAPUFE para
operarlos, explotarlos, conservarlos y mantenerlos;
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Ill. ANTECEDENTES

Las funciones relativas al ramo de las comunicaciones y los transportes tienen su origen en la
Secretaria de Estado y del Despacho de Relaciones Exteriores, establecida el 8 de noviembre de 1821.
Debido a que con la reorganizacion de la administracién publica, dichas funciones fueron integradas
entre varios Organismos.

En 1857 se crea la Administracién General de Caminos y Peajes, con el propésito de consolidar las
acciones encaminadas a satisfacer las necesidades de comunicacion en el ambito nacional.

El proceso evolutivo de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos tiene su
antecedente mas remoto en la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas creada el 13 de
noviembre de 1891, la cual tenia encomendadas funciones que actualmente desarrolla el Organismo.

Después de esa fecha, se suscitan una serie de cambios importantes, se suprimieron y adicionaron
funciones a la Secretaria, sin embargo, el 31 de diciembre 1917 las funciones de obras publicas que
habian sido delegadas a la Secretaria de Gobernacion se restituyen a la Secretaria de
Comunicaciones y Obras publicas.

El 17 de Octubre de 1925 se crea la Comisiébn Nacional de Caminos con autonomia y patrimonio
propio, con las atribuciones de construir, mejorar y conservar los caminos nacionales. Sin embargo, en
1931 desaparece y con sus funciones se crea la Direccion Nacional de Caminos, dependiente de la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

Para 1949 se crea la Compafiia Constructora del Sur, S.A. de C.V., empresa de participacidén estatal, la
cual después de haber realizado una serie de actividades importantes durante un largo periodo, cambia
su denominacioén por la de Caminos Federales de Ingresos, S.A. de C.V., el 23 de agosto de 1956.

El 31 de julio de 1958 se publica en el Diario Oficial de la Federacion, la creacion mediante decreto
presidencial del Organismo Publico Descentralizado Caminos Federales de Ingresos, con la misién de
administrar los caminos y puentes, hacer los gastos de inversiones relativos a la conservacién y
operacion, sobre la base de efectuar una inversion recuperable mediante el cobro de cuotas a los
usuarios y reinvertir los resultados netos que se obtuvieran en la construccién de nuevos caminos y
puentes con propositos iguales.

El 3 de junio de 1959 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que establece al
Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos, que deroga el
ordenamiento y Organismo anterior, modifica su objeto primordial al precisar la administracion y
conservacion de todos los caminos y puentes federales de cuota que habian sido operados por otras
Entidades, con fondos propios de esta nueva Institucion, asi como percibir las cuotas de los usuarios y
los productos de la explotacion de los servicios conexos a dichas vias de comunicacion.

Derivado del incremento considerable de las obras a su cargo, el 29 de junio de 1963 se publica en el
Diario Oficial de la Federacion el Decreto que establece el Organismo Publico Descentralizado
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, con el cual se le atribuyen nuevas
funciones, entre las que destacan: la administracién de los servicios de transbordadores, los puentes
internacionales, asi como establecer y administrar plantas elaboradoras de productos de
pavimentacion.

En 1969, con el fin de desconcentrar algunas actividades de caminos y puentes y hacer mas
funcionales las operaciones asignadas al Organismo, se establecen las dos primeras delegaciones de
zona, con sedes en Tijuana, Baja California y Reynosa, Tamaulipas.
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Sin embargo, el 20 de agosto de 1979 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que
crea un organo desconcentrado dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
denominado Servicio de Transbordadores, cuya finalidad fue la de simplificar la estructura organica de
la Administracién Publica Federal y asi facilitar el establecimiento, administracion y operacién de las
vias generales de comunicacion.

En 1984, para atender el crecimiento de la infraestructura del Organismo y continuar con la
simplificacién de la administracion paraestatal, se desconcentran funciones mediante la creacion de
cinco delegaciones de zona con sedes en Guadalajara, Jalisco, Querétaro, Querétaro, Cuernavaca,
Morelos, Puebla, Puebla, Coatzacoalcos, Veracruz, y Veracruz, Veracruz.

Como resultado del Programa Global de Modernizacion, Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos reestructura su organizacion y funcionamiento, queda oficializado mediante decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de agosto de 1985.

El 24 de noviembre de 1993 se autoriza, mediante decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de
la Federacién, la reforma, adicion y derogacién de diversas disposiciones del Decreto de
reestructuracion de la organizacién y funcionamiento de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos, misma que le permite una participacion mas activa en los proyectos de inversion
para la construccion y explotacibn de las carreteras y puentes federales que se concesionen.
Asimismo, establece la integracién de su patrimonio y redefine la formacion de su Consejo de
Administracién como la méaxima autoridad de la Entidad.

Con fecha 4 de noviembre del afio de 1994, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Estatuto
Organico, ordenamiento mediante el cual se fundamentan las facultades de las unidades
administrativas que conforman el Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos, a través de las cuales se realizan las actividades en forma programada
para el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional.

Con fecha 14 de septiembre del afio de 1995, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto que reforma y adiciona el diverso por el que se reestructura la organizacién y funcionamiento
del organismo publico descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, que establece la creacién de mecanismos
de interlocucién gubernamental permanente y de concertacién de acciones que lleve a cabo Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 14 de septiembre de 1995, se reforma la clausula Xl del articulo primero del
decreto fechado el 24 de noviembre de 1993.

Con base en las facultades que le confiere el decreto que crea este Organismo y el Estatuto Organico,
el H. Consejo de Administracion autorizé en 1995, 1996 y 1997, mediante diversos acuerdos, el
establecimiento de diversas areas, con lo cual se reestructuran las funciones operativas, técnicas y
administrativas, en especial, el proceso de modernizacibn demand6 la generacién de nuevos
esquemas de organizacion, para cumplir cabalmente con los objetivos institucionales establecidos,
destaca la incorporacion de las Gerencias de tramo México-Cuernavaca, Cuacnopalan-Tehuacan-
Oaxaca, Ecatepec-Tizayuca-Tuxpan, Arriaga-Huixtla, Guadalajara-Colima, Tepic-San Blas, Chapalilla
Compostela y Atlacomulco-Maravatio. Esta reestructuracion organica fue autorizada a partir del 1° de
agosto de 1997 por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Contraloria y
Desarrollo Administrativo.

Por otra parte, el 1° de Septiembre de 1997, el Ejecutivo Federal emiti6 el decreto de rescate carretero,
en donde se recuperan 23 concesiones otorgadas a particulares, entre las cuales incluyen tramos,
libramientos y puentes, que se encontraban en crisis financiera, asignandole a CAPUFE su
administracion y operacion, mediante Contrato de Prestacion de Servicios firmado por CAPUFE vy el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. en el Fideicomiso 1936 denominado de Apoyo
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para el Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC), con lo que el Organismo casi triplico la red a
su cargo.

De acuerdo a lo anterior, la red de CAPUFE incrementd su presencia en 28 Entidades Federativas de
la Republica, lo cual significé que se tuvieran que redefinir los esquemas de regionalizacién, otorgando
a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo una mayor responsabilidad al adicionarles el
control de mas tramos carreteros y puentes; por su ubicacion geografica y al no ser posible la
vinculacién de algunos tramos carreteros, con las Delegaciones Regionales existentes, se determiné la
creacion de dos nuevas Delegaciones Regionales: la Delegacién Regional IX Zona Occidente y la
Delegacion Regional X Zona Norte, asimismo, la transformacion de la Gerencia de Tramo México-
Cuernavaca en Delegacion Regional IV Zona Centro-Sur, mismas que fueron aprobadas a partir del 1°
de febrero de 1999, dentro de una reestructuracién organica del Organismo en donde los cambios mas
significativos se dan con la desaparicién de la Direccion General Adjunta, la incorporacion de las
Coordinaciones de Modernizacién, Incorporacion Carretera y Comercializacion. La transformacion de la
Subdireccién Juridica en Direccion de Area y la incorporacion a ésta de la Coordinacion de Seguridad y
Salvaguarda como Subdireccion. La inclusién del Conexo Industrial dentro de la estructura y la
dependencia de las Gerencias de Tramo de la Coordinacion de Delegaciones.

A partir del 1° de febrero de 1999, se requirieron realizar adecuaciones en cuanto a la denominacién de
algunas areas con el proposito de hacerlas mas congruentes con las funciones que desarrollan,
autorizandose a partir del primero de agosto de 1999, una nueva estructura en donde destaca
principalmente los cambios de denominacion y adscripcion de diversas unidades administrativas en las
Direcciones de Operacion, Técnica, Juridica y Administracién y Finanzas.

Con fecha 31 de diciembre de 1999, se publica el Estatuto Organico en el Diario Oficial de la
Federacion, a través del cual se fundamentan las facultades de las unidades administrativas que
conforman el Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos, acordes con la estructura organica autorizada en agosto de ese mismo afio,
autorizandose el Manual General de Organizacion en marzo del 2000, acorde con la estructura de
agosto 1999.

Del afio 2001 al 2002 se efectuaron diversas modificaciones a la estructura organica autorizadas por el
H. Consejo de Administracion y por las Dependencias Globalizadoras, que implicé entre otras
situaciones que se crearan las Subdirecciones Consultiva y de Construccion, se elevo a Direccion de
Area la entonces Coordinacion de Delegaciones. Se cancelan las Gerencias de tramo Tepic-San Blas,
Chapalilla-Compostela, Atlacomulco-Maravatio y la Guadalajara-Colima, asi como diversos cambios de
denominacién y adscripcion de todas las unidades administrativas.

En febrero del 2003, se efectuaron nuevas madificaciones a la estructura organica en donde destacan
principalmente la cancelacion de la Coordinaciéon de Incorporacién Carretera y el Departamento de
Asuntos Administrativos de la Direccién Juridica, asi como la transformacién de la Subdireccién de
Recursos Humanos y Materiales en la Subdireccibn de Bienes y Servicios y la Subdireccion de
Recursos Humanos e Innovacion Gubernamental y la creacion de la Gerencia de Servicios Generales,
asi mismo se efectuaron diversos cambios de denominacion y adscripcion de todas las unidades
administrativas.

Durante el transcurso del 2003, se realiz6 la gestion de cambio de nivel de los puestos de jefe de
departamento a subgerentes, asi como diversos cambios de denominacién y adscripcién de varias
unidades administrativas.

Como medida de austeridad se cancelaron las Direcciones de Obra Concesionada y la de
Delegaciones, asi como el puesto de Subgerente de Comités Técnicos, con vigencia de febrero 2004,
lo cual fue formalizado por la Secretaria de la Funcidon Puablica en marzo del 2005, realizdndose una
redistribucion funcional Integral que conllevéd a una nueva reestructuracion organica.
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La estructura organica autorizada y registrada con vigencia a partir del 1° de enero del 2007, conllevé a
efectuar diversos movimientos entre los cuales destacan: la Coordinacion de Comunicacién Social que
pasé a ser Subdireccion de Area y la Coordinacion de Modernizacion paso a ser la Subdireccion de
Proyectos Especiales. Desaparecen: la Coordinacién de Comercializacién, la Subdireccién de
Seguridad y Salvaguarda y la Subdelegacion Regional Chihuahua, se convierten a puestos de
estructura todos los puestos homélogos por autorizacion especifica y las gerencias de tramo pasan a
depender jerarquicamente de las Delegaciones Regionales de competencia, de acuerdo a su territorio,
realizdndose una reestructuracion integral organica y funcional, asi mismo se realizaron diversos
cambios de denominacion y adscripcion de varias unidades administrativas.

Con fecha 13 de diciembre de 2006, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Estatuto
Organico, mediante el cual se fundamentan las facultades de las unidades administrativas que
conforman el Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos, acordes con la estructura organica autorizada en enero de ese mismo afo.

El 17 de diciembre de 2008 se publica en el Diario Oficial de la Federacién la modificacion al Estatuto
Organico, que establece la creacion de la Coordinacion de Delegaciones.

En su Sesion Ordinaria 202 del 2 de junio del 2010, el H. Consejo de Administracion autorizé la emisién
de un nuevo Estatuto Organico, mismo que se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de
julio del 2011.

A fin de cumplir con lo que establece el Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico y los
Lineamientos para la Aplicacion de las Medidas de Control del Gasto de Servicios Personales en el
ejercicio 2010, se cancelaron las plazas de: Director de Planeacién y Desarrollo, Gerente de Control,
Gerente de Sistemas Integrales, Gerente de Desarrollo de Proyectos, Gerente de Prensa y Relaciones
Publicas, Subgerente de Profesionalizaciéon del Servicio Publico, Subgerente de Ingresos
Transportistas IAVE, Subgerente de Capacitacion y Calidad y Subgerente de Control de Bienes
Instrumentales.

Con fecha 6 de julio de 2011, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Aviso General,
mediante el cual se da a conocer la transformacion de la Delegacién Regional Il Zona Pacifico en
Gerencia de Tramo Pacifico, del Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos.

En cumplimiento al programa y lineamientos antes referidos, con vigencia 16 de julio del 2011, se
cancelaron las plazas de: Subgerente de Radio, T.V. y Fotografia; Subgerente de Seguimiento de
Acuerdos y Subgerente de Control de Siniestralidad.

Derivado de la publicacion del Estatuto Organico, se iniciaron las gestiones a través de la Coordinadora
Sectorial para tramitar la modificacién a la estructura organica del Organismo ante las Dependencias
de Apoyo Global, dicha modificacion conlleva la cancelacion neta de nueve plazas de mando y la
creacién de una plaza, por lo que el nuevo registro de estructura dejaria un total de 263 plazas de
mando.

Con fecha 06 de febrero del 2014 la SHCP otorgd su anuencia presupuestal, asimismo, se iniciaron las
gestiones a través de la Coordinadora Sectorial, para solicitar el registro de la modificacion mencionada
ante la Secretaria de la Funcidon Publica, con vigencia 31 de octubre del 2014, obteniéndose la
aprobacion y registro con una vigencia organizacional 05 de noviembre del 2015, lo anterior permitird
darle el caracter de oficial al presente documento normativo.
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IV. MISION

Prestar servicios carreteros integrales de calidad asociados con la operacion, conservacion,
administracién, modernizacion y explotacién de los caminos y puentes de cuota como concesionario y
prestador de servicios por contrato, que faciliten el desplazamiento de bienes y personas con
seguridad, comodidad, rapidez y economia, de manera eficiente, competitiva y sustentable con un
marco de transparencia y rendicion de cuentas, para contribuir a la expansién e integracién de la red
nacional de caminos y puentes de cuota, conformando un equipo humano que encuentre su motivacion
en la superacidn y el espiritu de servicio.
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V. VISION

Transformar a CAPUFE en un concesionario y operador competitivo, que otorgue servicios de
excelencia a los usuarios y clientes, con base en estandares de desempefio, fortaleciendo las acciones
de transparencia y rendicion de cuentas, en apego a las directrices del Ejecutivo Federal.
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VI. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS

1. Mejorar la prestacion de los servicios a los usuarios de la red operada por CAPUFE.

1.1 Mejorar la operacion de las plazas de cobro y modernizar los principales corredores
carreteros de la Red Operada.

1.2 Mejorar los mecanismos de comunicacion y atencion a los usuarios, asi como la prestacion
de los servicios carreteros.

1.3 Ampliar vy fortalecer la operacion del Centro Nacional de Control (CNC).

2. Fortalecer los esquemas de seguridad vial alos usuarios que utilizan la red operada por
CAPUFE de acuerdo a estandares internacionales.

2.1 Instrumentar un Programa de Sequridad Vial basado en los cinco Pilares de accion definidos
por la ONU vy en el marco de las politicas del Gobierno Federal.

2.2 Elevar los estandares de calidad y servicio de la infraestructura en beneficio de los usuarios.

2.3 Eficientar las acciones para la Atencién de Emergencias Técnicas e Incidencias.

3.Incrementar la productividad y autosuficiencia financiera para el fortalecimiento del
desempefio del Organismo.

3.1 Desarrollar nuevos esquemas tarifarios gue fortalezca la autosuficiencia financiera de la
Institucion.

3.2 Optimizar los procesos vy eficientar el uso de los recursos, para fortalecer la situaciéon
financiera de CAPUFE.

3.3 Desarrollar e instrumentar un Programa de Aprovechamiento del Derecho de Via.

3.4 Incrementar la participacion de CAPUFE como prestador de servicios carreteros a terceros.

3.5 Establecer mecanismos gue incrementen la productividad y el desarrollo del personal,
favoreciendo la transparencia, perspectiva de género y participacion ciudadana.

3.6 Generar alternativas para minimizar las contingencias que afectan a la situacién financiera
integral de CAPUFE.

14
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VIl. MARCO JURIDICO

a) NORMAS CONSTITUCIONALES

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) LEYES
— Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.
— Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
— Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
— Ley de Tesoreria de la Federacion.
— Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
— Ley de Vias Generales de Comunicacion.
— Ley de Coordinacion Fiscal.
— Ley General de Contabilidad Gubernamental.
— Ley del Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores.
— Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Pablica Federal.
— Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
— Ley Federal de Procedimiento Contencioso.
— Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
— Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
— Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
— Ley General de Bienes Nacionales.
— Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
— Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental.

— Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo
123 Constitucional.

— Ley Federal del Trabajo.
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Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Ley del Seguro Social.
Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

c) REGLAMENTOS:

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.

d) DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS:

Decreto que crea el organismo publico federal descentralizado denominado Caminos y Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan disposiciones del diverso que reestructura la
organizacién y funcionamiento del Organismo Publico Descentralizado Caminos y Puentes
Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

Decreto que reforma y adiciona el diverso por el que se reestructura la organizacion y
funcionamiento del organismo publico descentralizado Caminos y Puentes Federales de Ingresos
y Servicios Conexos.

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del

Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Recursos Humanos y Organizacién y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.
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Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto.

Acuerdo por el que se establecen reglas generales sobre el Sistema de Ahorro para el Retiro de
los trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas
derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Lineamientos Generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

Lineamientos Generales para la organizaciéon y conservacion de los archivos de dependencias y
entidades de la Administracion Pablica Federal.

Lineamientos de Proteccion de Datos Personales.

Recomendaciones sobre Medidas de Seguridad Aplicables a los Sistemas de Datos Personales.
Decreto por el gue se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Decreto de los Programas Transversales que forman parte del PND 2013-2018.

Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2013-2018 (PSCT).

Programa Institucional de Desarrollo 2013-2018

Estatuto Organico de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

Contrato Colectivo de Trabajo de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

17



_scT N

federales

VIIl. OBJETO DEL ORGANISMO

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos es un Organismo Descentralizado de
la Administracién Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio, creado por el Decreto
del Ejecutivo Federal el 29 de junio de 1963, y reestructura su organizacién y funcionamiento por
Decreto Presidencial publicado el 2 de agosto de 1985 modificado el 24 de noviembre de 1993 y 14 de
septiembre de 1995, quien tiene por objeto:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

Administrar y explotar por si 0 a través de terceros, mediante concesion otorgada en términos
de las disposiciones legales aplicables, los caminos y puentes federales que ha venido
operando, asi como en los que en lo futuro se construyan con cargo a su patrimonio o le sean
entregados para tal objeto.

Llevar a cabo por si 0 a través de terceros, la conservacion, reconstruccion y mejoramiento de
dichas vias con cargo a su patrimonio.

Proponer en los términos de ley a las autoridades competentes, las tarifas que se aplicaran
para la explotacion de las vias y los servicios que presta, asi como percibir y disponer de su
ingreso conforme a su presupuesto.

Administrar y explotar por si 0 a través de terceros mediante concesion, los servicios conexos y
auxiliares a las vias generales de comunicacién a que se refieren las fracciones anteriores.

Establecer, administrar y explotar en forma directa 0 a través de sus entidades subsidiarias,
plantas industriales para producir bienes necesarios para la realizacion de su objeto e
instrumentar la produccién y distribucion de estos bienes.

Construir, administrar y explotar por si o por terceros, las instalaciones complementarias que
requiera para el cumplimiento de su objeto.

Promover y fomentar la participacion de particulares bajo el régimen de concesion en la
construccion y explotacién de caminos y puentes federales, conforme a los lineamientos que
emita la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Participar, conforme a las disposiciones legales aplicables, en proyectos de inversion y
coinversion, asi como en todas las actividades inherentes a estos proyectos, para la
construccion y explotacion de las vias generales de comunicacion a que se refiere este
precepto; pudiendo afectar con tal propdsito los ingresos provenientes de las vias que
administra, con la aprobacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Obtener financiamiento y créditos con cargo a su patrimonio para la realizacién de su obijeto,
con sujecion a las disposiciones legales aplicables.

Administrar caminos y puentes federales concesionados mediante la celebracién de los
convenios correspondientes.

Coadyuvar a solicitud de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en la inspeccién de
las carreteras y puentes federales concesionados y, en su caso, operar estos Ultimos.

Coadyuvar, a solicitud de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en la ejecucion y
operacion del Programa de Caminos y Puentes Concesionados.

En general celebrar y realizar todos los actos juridicos derivados de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y los demas que sean necesarios para el cumplimiento de su objeto.
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IX. ESTRUCTURA ORGANICA GENERAL

Direccién General

Subgerencia Administrativa

Secretario Particular de Director General

Coordinacion de Delegaciones

Gerencia de Enlace y Evaluacion Delegacional
Subgerencia de Evaluacion Delegacional

Gerencia de Supervision Delegacional

Subgerencia de Control Delegacional

Secretaria Técnica

Subgerencia de Asistencia de Proyectos Directivos
Subgerencia de Seguimiento de Proyectos Directivos
Subgerencia de Control de Gestion Institucional
Coordinacion de Comunicacion Social

Subgerencia de Prensa e Informacién

Subgerencia de Difusion y Publicaciones

Subgerencia de Promocion e Imagen Institucional
Coordinacion de Planeacion, Evaluacion e Informacion Institucional
Subgerencia de Planeacién Estratégica

Subgerencia de Planeacion Institucional

Subgerencia de Andlisis de Informacion Institucional
Subgerencia de Evaluacion Institucional

Subgerencia de Seguimiento de Proyectos y Programas Institucionales
Coordinacion de Desarrollo, Andlisis Estadistico y Politica Tarifaria
Gerencia de Politica Tarifaria

Gerencia de Andlisis Estadistico

Subgerencia de Estadistica

Gerencia de Desarrollo y Estudios Econémicos
Delegacion Regional Tipo

Subdelegacion de Administracion Tipo

Subdelegacion de Operacion Tipo

Subdelegacion Técnica Tipo

Subdelegacion de Informatica y Telecomunicaciones Tipo
Subdelegacion Juridica Tipo

Gerencia de Tramo Tipo

Subgerencia de Administracion Tipo

Subgerencia de Operacion Tipo

Subgerencia Técnica Tipo

Direccion de Operacion

Subdireccién de Sistemas Electronicos de Peaje

Gerencia de Interoperabilidad y Nuevas Tecnologias de Operacion
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos de Interoperabilidad

Gerencia de Sistemas Electronicos de Pago

Subgerencia de Analisis y Conciliaciones de Medios Electronicos de Pago
Sugerencia de Control de Operaciones de Medios Electrénicos de Pago
Subgerencia de Servicios de Sistemas de Pago

Gerencia de Mantenimiento y Modernizacion de Equipos de Peaje
Subgerencia de Instrumentacion de Sistemas Electrénicos

Subgerencia de Equipamiento de Peaje
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Subgerencia de Mantenimiento de Equipos de Peaje
Subdireccion de Supervisién de Operacion

Gerencia de Modernizacion de Plazas de Cobro
Subgerencia de Instalaciones

Subgerencia de Modernizacion de Instalaciones de Operaciéon
Subgerencia de Estudios de Impacto Ambiental
Subgerencia de Mantenimiento de Plazas de Cobro
Gerencia de Supervision de Operacion

Subgerencia de Evaluacion de Operacion

Subgerencia de Seguimiento de Operacion

Subgerencia de Sistemas de Supervision

Subgerencia de Normas de Operacion

Gerencia de Centro Nacional de Control

Subgerencia de Informacion Operativa

Subdireccién de Servicios de Calidad

Gerencia de Auxilio Vial

Subgerencia de Arrastre de Vehiculos

Subgerencia de Servicio Médico

Subgerencia de Atencion del Seguro al Usuario

Gerencia de Atencion a Usuarios

Subgerencia de Atencion a Residentes

Subgerencia de Radiocomunicacion (074)

Subgerencia de Voz Ciudadana

Gerencia de Administracion de Recursos de Operacion
Subgerencia de Gestion Operativa

Subgerencia de Gestion de Recursos de Plazas de Cobro
Gerencia de Seguridad en Infraestructura Carretera Operada
Subgerencia de Prevencién y Seguridad

Direccion de Infraestructura Carretera

Subdireccién de Estudios, Proyectos y Desarrollo Tecnolégico
Gerencia de Proyectos y Nuevas Tecnologias

Subgerencia de Estudios y Proyectos de Infraestructura
Subgerencia de Analisis de Factibilidad de Estudios y Proyectos de Infraestructura
Gerencia de Puentes

Subgerencia de Supervision de Puentes

Subdireccién de Programacion y Administracién de Contratos
Gerencia de Programacion y Presupuesto de Obra
Subgerencia de Presupuesto de Obra de Red Propia
Subgerencia de Presupuesto de Obra de Red Concesionada
Subgerencia de Obra por Administracion

Gerencia de Licitaciones y Administracién de Contratos
Subgerencia de Licitaciones

Subgerencia de Administracién de Contratos

Subdireccién de Conservacién y Modernizacion

Gerencia de Autopistas Zona Norte

Subgerencia de Autopistas Zona | y Pacifico

Subgerencia de Autopistas Zona lll, VIl y X

Gerencia de Autopistas Zona Sur

Subgerencia de Autopistas Zona IV, V y Oaxaca
Subgerencia de Autopistas Zona VI, VIl y Chiapas
Subdireccién de Informacion y Evaluacion de Obra

Gerencia de Informacién de Obras
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Subgerencia de Andlisis y Seguimiento de la Obra Publica
Gerencia de Evaluacion de Obras

Subgerencia de Supervision de la Obra Publica
Subgerencia de Acciones de Mejora en Obra publica
Subdireccioén de la Planta de Pinturas y Emulsiones
Subgerencia de Administracion

Subgerencia de Produccién

Subgerencia de Comercializacion

Direccidén Juridica

Subdireccién Juridica Consultiva

Subgerencia de Fideicomisos y Procedimientos Legales
Subgerencia Consultiva y Coordinador de Subdelegaciones Juridicas
Subgerencia de Concesiones y Fideicomisos Carreteros

Gerencia de Contratos y Asuntos Administrativos

Subgerencia de Contratos, Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Subgerencia de Contratos de Obra publica y Aprovechamiento del Derecho de
Via

Subdireccién Juridica Contenciosa

Gerencia Contenciosa Penal, Laboral y Asuntos Agrarios
Subgerencia Contenciosa Laboral

Subgerencia Contenciosa Penal y de Asuntos Agrarios

Gerencia Contenciosa Civil, Mercantil, Fiscal y de Amparo
Subgerencia Contenciosa Civil

Subgerencia Contenciosa Fiscal y de Amparo

Subgerencia Contenciosa Mercantil y Recuperacion de Adeudos
Subdireccién de la Gestion del Derecho de Via

Subgerencia de Patrimonio Inmobiliario

Subgerencia de Registro Inmobiliario

Subgerencia de Atencion al Derecho de Via

Subgerencia de Promocién del Derecho de Via

Direccidon de Administracion y Finanzas

Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales
Gerencia de Recursos Materiales

Subgerencia de Adquisiciones

Subgerencia de Archivo Documental

Subgerencia de Almacenes e Inventarios

Gerencia de Servicios Generales

Subgerencia de Mantenimiento e Instalaciones
Subgerencia de Transportes

Subgerencia de Proteccion de Personas e Instalaciones
Gerencia de Seguros

Subgerencia de Seguros Institucionales

Subgerencia de Seguros Patrimoniales

Subdireccién de Capital Humano y Desarrollo Organizacional
Gerencia de Administracién del Capital Humano
Subgerencia de Admisién y Empleo

Subgerencia de Remuneraciones

Subgerencia de Prestaciones y Servicios

Subgerencia de Administracion de Personal de la Red Concesionada y
Contratada

Gerencia de Desarrollo Organizacional y Humano
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Subgerencia de Organizacion

Subgerencia de Desarrollo del Capital Humano

Subgerencia del Centro de Desarrollo Infantil

Subdireccion de Finanzas

Gerencia de Tesoreria

Subgerencia de Ingresos

Subgerencia de Egresos

Gerencia de Presupuesto

Subgerencia de Presupuesto

Subgerencia de Analisis Financiero

Subgerencia de Presupuesto de Inversién Fisica

Gerencia de Contabilidad

Subgerencia de Registro Contable

Subgerencia de Contabilidad

Gerencia de Gestion y Seguimiento de Recursos del Fideicomiso 1936
Subgerencia de Gestion de Presupuesto y Gasto del Fideicomiso 1936
Subgerencia de Seguimiento de Ingresos del Fideicomiso 1936
Subdireccién de Tecnologias de Informacion

Gerencia de Infraestructura de Tecnologia de Informacion
Subgerencia de Telecomunicaciones

Subgerencia de Ingenieria de Software

Gerencia de Sistemas de Operacion

Subgerencia de Administracion de Sistemas de peaje
Subgerencia de Operacién del SIAC

Subgerencia de Mejora Continua del SIAC

Gerencia de Atencién a Usuarios de Tecnologias de Informacion
Subgerencia de Sistemas de informacioén

Subgerencia de Atencion a Usuarios

Subgerencia de Soporte Técnico en Recursos Humanos
Subdireccién de Transparencia y Programas Gubernamentales
Subgerencia de Atencion a Entes Fiscalizadores

Subgerencia de Seguimiento y Atencion a Programas Gubernamentales
Subgerencia de Transparencia
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X. DESCRIPCION DE AREAS

1.- DIRECCION GENERAL
FUNCIONES:
—  Administrar y representar legalmente al Organismo.

— Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos
del Organismo y presentarlos para su aprobacién al Consejo de Administracion.

—  Formular los programas de organizacion.

— Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles del Organismo.

— Tomar las medidas pertinentes, a fin de que las funciones del Organismo se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.

— Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcion que aseguren la continuidad en la fabricacion, distribucion o prestacion de servicios.

— Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o la remocion de los dos primeros niveles
de servidores publicos del Organismo.

—  Proponer al Consejo de Administracion la fijacion de sueldos y demas prestaciones conforme a las
asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado.

— Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones del
Organismo, para asi poder mejorar su gestion.

—  Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos.

— Presentar periddicamente al Consejo de Administracién el informe del desempefio de las
actividades del Organismo, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos, egresos Yy los
estados financieros correspondientes. En el informe y en los documentos de apoyo se cotejaran
las metas propuestas y los compromisos asumidos por la Direccion General con los logros
alcanzados.

— Establecer los mecanismos de evaluacidon que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempefie el Organismo y presentar al Consejo de Administracion por lo menos dos veces al
afio, la evaluacién de gestién con el detalle que previamente se acuerde con el propio Consejo y
escuchando al Comisario Publico.

— Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion.

—  Suscribir los contratos colectivos de trabajo que regulen las relaciones laborales del Organismo
con sus trabajadores.

— Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto.

— Ejercer las mas amplias facultades de pleitos, cobranzas y administracion, aln de aquellas que
requieran de autorizacion especial.
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Ejercer las mas amplias facultades de dominio, ain de aquellas que requieran de autorizacion
especial.

Emitir, avalar y negociar titulos de crédito derivados de la operacién del Organismo.

Formalizar, previo acuerdo del Consejo de Administracion, la obtencion de préstamos para el
financiamiento del Organismo, pudiendo para ello emitir y avalar los titulos de crédito o garantias
necesarias para su obtencion.

Formular querellas y otorgar perdén.

Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo.

Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones.

Otorgar, sustituir y revocar poderes generales o especiales con las facultades que le competan,
entre ellas las que requieran autorizacion o clausula especial.

Otorgar, sustituir y revocar poderes generales o especiales a terceros ajenos a CAPUFE, entre
ellas las que requieran autorizaciéon o clausula especial.

Integrarse a las Comisiones Intersecretariales del Ejecutivo Federal, cuando sea invitado.
Dar cuenta al Congreso de la Unién, cuando se estudie un negocio relativo al Organismo.

Proporcionar informacién y datos a Dependencias y Entidades Publicas que lo soliciten, asi como
a particulares que lo requieran en términos de la legislacion aplicable.

Preparar y mantener una administracion agil y eficiente.
Manejar y erogar los recursos de la Entidad por medio de sus unidades administrativas.
Elaborar el programa financiero y someterlo a la autorizacién del Consejo de Administracion.

Disponer de los activos fijos del Organismo que no sean Utiles 0 necesarios para la operacion
propia de su objeto, previa autorizacién del Consejo de Administracion.

Intervenir en convenios, contratos, pedidos o acuerdos de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios.

Proponer al Consejo de Administracion la estructura basica del Organismo y sus modificaciones vy,
tramitar su registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion
Publica.

Someter al Consejo de Administracion el proyecto del Estatuto Organico y, en su caso, sus
modificaciones, y disponer, luego de aprobados, su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion y en la Normateca Interna.

Adscribir, en su caso, organicamente a sus unidades administrativas; asi como aprobar y expedir
los Manuales de Organizacion, de Procedimientos y de Servicios al Publico, necesarios para el
funcionamiento del Organismo.

Proponer al Consejo de Administracion la designacion del Prosecretario.
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Establecer y aplicar indicadores estadisticos de gestién y sistemas de registro, informacion,
evaluacién y control.

Instrumentar y supervisar programas de modernizacion, desconcentracion, descentralizacion,
simplificacién administrativa y de capacitacion y actualizaciéon de personal.

Elaborar y proponer al Consejo de Administracion sistemas de administracion de personal e
incentivos.

Tramitar documentacién para las sesiones del Consejo de Administracion.

Presentar al Consejo de Administracion informes sobre la aplicacion de criterios de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal.

Proponer al Consejo de Administraci6n modificaciones a tarifas de servicios y mecanismos
diferenciales para comercializacion.

Suscribir convenios de desempefio congruentes con el Programa Institucional.

Establecer relaciones cordiales con la representacion sindical del Organismo y atender en su caso,
a través de sus colaboradores, las solicitudes de mejoramiento laboral que le soliciten, cuando
procedan.

Recibir en acuerdo a los Directores, Secretario Técnico, Coordinadores, Subdirectores, Delegados
Regionales y Gerentes de Tramo, asi como conceder audiencias al demés personal del
Organismo y al publico que lo solicite.

Emitir la normatividad interna de CAPUFE y coordinar los programas encaminados a desregular,
homologar, racionalizar y mejorar la calidad de la regulacion interna.

Expedir y certificar las copias de documentos y constancias que existan en los archivos del
Organismo, cuando proceda.

Las que sefialen las otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
administrativas aplicables con las Unicas salvedades a que se contrae este ordenamiento.
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1.0.0.0.1.- SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

MISION:

Asistir administrativamente al Director General en asuntos derivados de su quehacer institucional, a fin
de cumplir oportunamente con sus objetivos y metas establecidas.

FUNCIONES:

Controlar la agenda del Director General, a fin de informarle oportunamente sobre los asuntos de
trabajo programados.

Integrar o0 en su caso monitorear, la integracion de la informacion soporte para el desarrollo de las
reuniones con los grupos de trabajo conformadas por personal de las areas del Organismo e
instituciones externas involucradas, con el objetivo de que la reuniéon cumpla con su propdsito.

Atender las visitas internas y externas que solicitan audiencia con el Director General.

Dar seguimiento a las reuniones de trabajo celebradas por el Director General, a fin de elaborar el
informe correspondiente.

Dar atencion a los diferentes informes y reportes internos y externos requeridos al Director
General.

1.0.0.1.- SECRETARIO PARTICULAR DE DIRECTOR GENERAL

MISION:

Coordinar y verificar el seguimiento y cumplimiento cabal de los programas prioritarios del Organismo,
conjuntamente con las unidades administrativas que conforman la Entidad para el logro de los objetivos
institucionales.

FUNCIONES:

Colaborar en la elaboracion de los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, que
se presentardan al H. Consejo de Administracion para su autorizacion con el fin de dar
cumplimiento a las directrices y metas del Organismo.

Coordinar la planeacién del presupuesto de la Direccién General y Oficinas de Enlace en la Ciudad
de Meéxico; contribuyendo en la racionalidad, manejo y aplicacién de los recursos humanos,
materiales y financieros del Organismo, con el fin de dar cumplimiento a los programas federales
establecidos.

Fomentar el desarrollo de programas del Organismo en los aspectos econémico, operativo y
administrativo a través de la formulacion de estudios y programas que permitan evaluar su avance
fisico y financiero y optimizar el aprovechamiento de los recursos que le sean asignados.

Asistir en la organizacion y funcionamiento del Organismo y coadyuvar en la atribucién a las

unidades administrativas que lo conforman que fuere necesaria para el cumplimiento de la
normatividad, naturaleza y objeto de la misma.
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Recibir en acuerdo a los titulares de las diferentes areas del Organismo para la atencion de los
asuntos de su competencia que requieran la atencién a nivel Direccién General y contribuir en la
satisfaccion de sus requerimientos.

Dar representacion al Director General del Organismo a solicitud expresa del mismo, sélo para
cuestiones de protocolo como ceremonias oficiales o reuniones informales o internas.

Asistir al Director General en la gestion de la autorizacién de convenios que el Organismo celebre
con otras dependencias del sector publico o privado, en congruencia con los objetivos y programas
institucionales.

30



_scT N

federales

1.0.1.- COORDINACION DE DELEGACIONES

MISION:

Coordinar las labores de supervisién y evaluacién de las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo, asesorando la ejecucion y desarrollo de sus funciones genéricas, a fin de que su gestion sea
eficiente y cumpla con la normatividad vigente, con los objetivos, metas y politicas trazados desde las
unidades administrativas centrales.

FUNCIONES:

— Coadyuvar con las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y las unidades administrativas
centrales, con el proposito de que sus solicitudes, necesidades o requerimientos se canalicen y
atiendan oportunamente.

— Participar en la formulacién e integracion de los anteproyectos de presupuesto de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Supervisar y vigilar que las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo ejerzan el
presupuesto autorizado en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma,
adquisiciones, arrendamientos, bienes y servicios, en estricto cumplimiento a la normatividad,
lineamientos, politicas, calendarizacién y procedimientos establecidos por el Organismo.

— Dar seguimiento a los asuntos legales del Organismo, cuya atencién y defensa esté a cargo de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Supervisar que las acciones de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo se proyecten
de conformidad con la normatividad aplicable.

— Proponer conjuntamente con las unidades administrativas centrales, Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo, esquemas que impacten en la mejora de los tramites y servicios brindados.

— Establecer mecanismos de supervisiébn y control, que permitan evaluar el desempefio de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, con objeto de dar cabal cumplimiento a las
metas establecidas por el Organismo.

— Proponer modificaciones al ambito territorial y nuevos esquemas de funcionamiento de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, derivados de la incorporacion y/o
desincorporacion de tramos carreteros.

— Supervisar y evaluar el cumplimiento de la normatividad referente a la operacién y aspectos
técnicos de las plazas de cobro, en coordinacién con las unidades administrativas centrales para
contribuir a su 6ptimo funcionamiento.

— Asesorar a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para que se tomen las medidas
correctivas necesarias, a fin de resolver problemas identificados en el andlisis de su
funcionamiento, asi como en el gjercicio del presupuesto asignado a las mismas.

— Determinar y proponer disposiciones normativas en el ambito de su competencia.
— Proponer y, en su caso, establecer vinculos de coordinacidn y cooperacidn con representantes o
instituciones de los érdenes de gobierno estatal y municipal, del Distrito Federal y sus

delegaciones, asi como los que determine el Director General tratdndose de dependencias,
entidades o representantes federales.
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1.0.1.1.- GERENCIA DE ENLACE Y EVALUACION DELEGACIONAL

MISION:

Evaluar y analizar la informacién generada por el Organismo, en particular, por las unidades regionales
y la Coordinacién de Delegaciones, mediante el seguimiento y analisis de indicadores, a efecto de
identificar y proponer mejoras en los programas, lineamientos y objetivos institucionales.

FUNCIONES:

— Elaborar e implementar mecanismos de evaluacién que permitan monitorear el desempefio de las
unidades regionales, a fin de evaluar el cumplimiento de los programas, objetivos y lineamientos
aplicables.

— Disefiar mecanismos que permitan la supervisién del ejercicio del presupuesto autorizado a las
unidades regionales, a efecto de que éste sea ejercido de acuerdo a la normatividad, lineamientos
y politicas correspondientes.

— Formular esquemas de redimensionamiento de la infraestructura a cargo de las delegaciones y
gerencias de tramo, a efecto de cumplir con las disposiciones de austeridad y modernizaciéon de la
gestién publica.

— Utilizar los diversos mecanismos establecidos para aportar elementos que permitan detectar areas

de oportunidad, con la finalidad de apoyar en la solucidon de la problematica presentada en la
operacion de las unidades regionales.

— Crear o fortalecer vinculos de comunicacién entre las unidades administrativas centrales y las
unidades regionales, a efecto de agilizar la gestion de necesidades o requerimientos para su
atencion oportuna.

1.0.1.1.1.- SUBGERENCIA DE EVALUACION DELEGACIONAL

MISION:
Integrar y analizar la informacion emitida por los Organismos publicos y privados referentes a la
actuacion de las unidades regionales, a efecto de proponer a su superior jerarquico la construccion de

mecanismos o indicadores que permitan la evaluacién o supervisién de las acciones implementadas en
dichas unidades.

FUNCIONES:

— Disefar y proponer metodologias que permitan evaluar el desempefio de las unidades regionales, a
efecto de detectar sus areas de oportunidad.

— Proponer procesos de supervision del ejercicio del presupuesto autorizado a las unidades
regionales.

— Dar seguimiento a los acuerdos consensuados entre la Coordinacién de Delegaciones y las
unidades regionales, con el objetivo de verificar su cumplimiento.
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Elaborar reportes y notas sobre las actividades relacionadas con el Organismo, analizadas o
implementadas por instituciones publicas y privadas, nacionales o internacionales, a efecto de que
sirvan como insumos para la Gerencia de Enlace y Evaluacién Delegacional.

Recopilar e integrar informacion referente a los trabajos de los grupos regionales de seguridad
carretera, con el proposito de dar seguimiento y evaluar su desempefio.

1.0.1.2.- GERENCIA DE SUPERVISION DELEGACIONAL

MISION:

Supervisar y controlar el disefio e implementacion de acciones e instrumentos de politica publica que
permitan el desarrollo y la mejora de la gestién en las unidades regionales del Organismo.

FUNCIONES:

Participar en la formulacién e integracion de los anteproyectos de presupuesto de las unidades
regionales en materia de operacion, con el objeto de contribuir al cumplimiento de las metas
establecidas por el Organismo.

Proponer acciones de mejora respecto a los tramites y servicios brindados por las unidades
regionales, a efecto de fortalecer la gestién publica en el Organismo.

Dar seguimiento a los asuntos legales y administrativos a cargo de las unidades regionales, a
efecto de identificar las posibles deficiencias y proponer las medidas de prevencién adecuadas.

Supervisar que los programas y proyectos asignados a las unidades regionales se lleven a cabo
conforme al marco normativo aplicable.

Crear o fortalecer vinculos de comunicacion entre la Coordinaciéon de Delegaciones y Organismos
del sector publico y privado en el marco de la politica de comunicacion institucional, a efecto de
mejorar la gestion hacia el interior del Organismo.

Proponer nuevos esquemas de funcionamiento en las unidades regionales del Organismo.

1.0.1.2.2.- SUBGERENCIA DE CONTROL DELEGACIONAL

MISION:

Dar seguimiento a los programas aplicables a las unidades regionales a efecto de evaluar sus
resultados, identificar las mejores practicas o areas de oportunidad, y en su caso, proponer acciones
de mejora, con el objetivo de eficientar la gestion publica dentro del Organismo.

FUNCIONES:

Supervisar el cumplimiento de los programas de mejora de la gestién por parte de las unidades
regionales, a fin de eficientar su labor institucional.
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Proponer procedimientos y mecanismos de supervision de los asuntos legales y administrativos
gue se encuentran a cargo de las unidades regionales, con el objetivo de identificar sus areas de
oportunidad.

Vigilar que el archivo de tramite cumpla con las disposiciones normativas en materia de
archivonomia, transparencia y acceso a la informacién publica.

Proponer acciones preventivas en el area de operacion, a fin de optimizar el desempefio de las
unidades regionales.

Dar seguimiento a los comunicados relacionados con las actividades del Organismo, emitidos por
los 6rganos oficiales, a efecto de determinar su impacto, o bien, definir las acciones a seguir.
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1.0.2.- SECRETARIA TECNICA
MISION:

Dirigir y determinar las acciones para el cumplimiento y realizacion de los acuerdos, presentaciones,
informes, estudios, proyectos y otros elementos que determine el Director General, coordinando a las
areas del Organismo involucradas de acuerdo a su competencia, con el fin de fortalecer la percepcion
institucional externa y proporcionar a la Direccidbn General informacién estratégica para la toma de
decisiones.

FUNCIONES:

Integrar y disefar las presentaciones e informes ejecutivos del Director General para su
comparecencia ante Organismos, tanto publicos y privados, sean de caracter nacional o
internacional.

— Implementar, dirigir y administrar el sistema de control de gestién de la Direccion General, a fin de
gue se realice el registro de correspondencia y comunicados oficiales, y se turnen a las areas
responsables de su atenciéon y conocimiento, apegandose a los procedimientos de trabajo y
tiempos establecidos.

— Fungir como el responsable de coordinar los procesos de entrega-recepcion que derive de la
desincorporacion de caminos y puentes de cuota, coordinando las acciones e integrando la
informacion necesaria para tal efecto.

— Dirigir las acciones necesarias para la intervencion del Organismo en el desarrollo de las sesiones
del Comité Técnico y Subcomités del Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura, asi como dar
seguimiento al cumplimiento, por parte de las areas responsables, de los acuerdos que de éstas
surjan.

— Integrar y coordinar los grupos de trabajo que sean necesarios para desarrollar, previo
requerimiento del Director General, los estudios y proyectos que involucren a varias areas del
Organismo de acuerdo a su competencia.

— Vigilar y evaluar el cumplimiento de los acuerdos que se tomen en las reuniones de trabajo, para el
desarrollo de programas y proyectos a que alude la fraccion anterior, coordinando la presentacion
al Director General de avances y resultados por parte de las areas involucradas.

— Representar al Director General en las reuniones de trabajo que éste indique, convocando para
ello, en su caso, a las areas involucradas del Organismo.

1.0.2.1.1.- SUBGERENCIA DE ASISTENCIA DE PROYECTOS DIRECTIVOS
MISION:

Formular y proponer proyectos directivos, acuerdos, presentaciones, informes y estudios que
determine el Director General, a fin de que el Secretario Técnico cuente con informacién que le facilite
la toma de decisiones y el cumplimiento de los mismos, coordinando para ello acciones tanto con las
areas del Organismo como otras entidades.

FUNCIONES:

— Supervisar las acciones de coordinacion e integracién para los procesos de entrega-recepcion que
derive de la desincorporacion de caminos y puentes de cuota de las redes operadas que se
determinen.
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Coordinar y supervisar las acciones para la intervencion del Organismo en el desarrollo de las
sesiones de los 6rganos colegiados del Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (FNI), asi
como supervisar el cumplimiento, por parte de las areas responsables, de los acuerdos que de
éstas surjan.

Supervisar las acciones de integracién de los grupos de trabajo que sean necesarios para
desarrollar, previo requerimiento del Director General, los estudios y proyectos que involucren a
varias areas del Organismo de acuerdo a su competencia.

Supervisar el cumplimiento de los acuerdos que se tomen en las reuniones de trabajo, para el

desarrollo de programas y proyectos a que alude la fraccion anterior, programando la presentacién
de avances y resultados por parte de las areas involucradas.

1.0.2.1.2.- SUBGERENCIA DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DIRECTIVOS

MISION:

Ejecutar acciones de seguimiento, analisis e investigacion relativas a los acuerdos, presentaciones,
informes, estudios y proyectos diversos que determine el Director General, a fin de apoyar las
funciones de la Secretaria Técnica y proveer de informacion para la toma de decisiones.

FUNCIONES:

Elaborar las presentaciones e informes ejecutivos del Director General para su comparecencia ante
Organismos, publicos y privados, de caracter nacional o internacional.

Apoyar las labores de coordinacion e integracion correspondientes a la Secretaria Técnica para la
entrega-recepcion de los tramos que deriven de la desincorporacion de caminos y puentes de
cuota.

Dar seguimiento a los acuerdos que surjan en el desarrollo de las sesiones de los Organos
Colegiados del Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (FNI) donde interviene el
Organismo, supervisando su cumplimiento por parte de las areas responsables.

Integrar las acciones de los grupos de trabajo conformados para desarrollar, previo requerimiento
del Director General, los estudios y proyectos que involucren a varias areas del Organismo de
acuerdo a su competencia y apoyar su funcionamiento con actividades de analisis e investigacion.

Verificar el cumplimiento de los acuerdos que se tomen en las reuniones de trabajo, para el

desarrollo de programas y proyectos, y apoyar la programacion de avances y resultados por parte
de las areas involucradas.

1.0.2.1.3.- SUBGERENCIA DE CONTROL DE GESTION INSTITUCIONAL

MISION:

Administrar el Sistema de Control de Gestion de la Direccion General, a fin de que se dé atencion
oportuna a los asuntos internos y externos registrados.
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FUNCIONES:

Registrar y dar seguimiento a los asuntos, peticiones y acuerdos integrados al Sistema de
Control de Gestion de la Direcciéon General, a fin de verificar su cumplimiento.

Administrar el presupuesto asignado a la Direccion General y la ejecucion del gasto, a fin de
contribuir en su operacion y transparentar su ejercicio en apego a la normatividad establecida.

Tramitar y dar seguimiento a los viaticos del Director General, a fin de que sus comisiones de
trabajo se celebren sin contratiempo.

Supervisar las actividades de remodelacién, reparacién o cambios en las instalaciones de la
Direccion General con el objeto de ofrecer una mejor imagen y mantenerlas en 6ptimas
condiciones.

Administrar los recursos materiales asignados a la Direccibn General, a fin de contribuir en su
operacion y transparentar su ejercicio en apego a la normatividad establecida.
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1.0.3.- COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
MISION:

Establecer y coordinar los planes, programas, estrategias y acciones que en materia de comunicacién
institucional se desplieguen hacia el espacio publico y hacia el interior del Organismo, asi como evaluar
su aplicacion y resultados.

FUNCIONES:

— Elaborar y proponer al Director General el Programa Anual de Comunicacién Social.

— Gestionar la campafia de comunicacion social anual del Organismo ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Secretaria de Gobernacion y Presidencia de la Republica.

— Definir y coordinar la agenda tematica del Organismo en materia de informacion, difusion,
comunicacion interna, publicaciones y relaciones publicas.

— Coordinar y gestionar la informacion y difusién de las politicas, programas y actividades relevantes
del Organismo, a través de los medios impresos, audiovisuales y alternativos.

— Coordinar las relaciones informativas entre los servidores publicos del Organismo y los
representantes de los medios impresos y audiovisuales.

— Fungir como responsable de la grabacién, produccién y administracion del material grafico,
audiovisual y estenogréfico que requiere el Organismo.

— Integrar y distribuir los diversos insumos informativos para los servidores publicos y el personal del
Organismo.

— Coordinar y gestionar las solicitudes de informacion y publicacién ante el Diario Oficial de la
Federacion.

— Coordinar la realizacién de estudios e investigacién para identificar la percepcion de los usuarios
sobre los servicios que presta el Organismo.

— Coordinar y gestionar la imagen institucional del Organismo, con base en las pautas y lineamientos
establecidos por las dependencias responsables de la imagen del Gobierno Federal.

— Establecer las politicas y programas en materia de comunicacion interna.

— Coordinar y gestionar la produccion de promocionales e insumos diversos relacionados con la
imagen e identidad institucional del Organismo y de su personal.

— Disefar y coordinar las estrategias y acciones que en materia de informacion y difusién realizan las

diversas areas centrales del Organismo, asi como las Delegaciones Regionales, Planta de Pinturas
y Emulsiones y Gerencias de Tramo.
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1.0.3.0.1.- SUBGERENCIA DE PRENSA E INFORMACION

MISION:

Dar respuesta oportuna a las demandas informativas de los representantes de los medios de
informaciéon masiva, impresos, radiofénicos, de television y en redes sociales.

FUNCIONES:

Vincular a representantes de los diversos medios de comunicacién con los servidores publicos del
Organismo.

Preparar material informativo para los servidores publicos del Organismo.

Gestionar informacién para su difusion sobre acciones destacadas del Organismo en los distintos
medios de comunicacion.

Gestionar informacion relevante que contribuya a formar o fortalecer la imagen que en el exterior
se tenga del Organismo, en el caso de que esta sea positiva, en el caso contrario buscar
elementos y argumentos que permitan contrarrestar la informacion negativa o erronea de las tareas
de la dependencia.

Atender los requerimientos de grabacién y produccién, asi como preservar el material grafico y
audiovisual que requiere el Organismo.

Proponer acciones y programas en materia de comunicacion interna.
Proponer acciones para integrar al Programa Anual de Comunicacion Social.
Elaborar la propuesta tematica del Organismo en materia de informacion y comunicacion interna.

Establecer una continua comunicacion con todas las areas del Organismo para obtener
informacion acerca de actividades relevantes para su difusion.

Iniciar la memoria informativa, fotogréfica y de videos de Comunicacién Social y por ende del
Organismo, para contribuir al mismo tiempo a nutrir la informacion interna, a través de la pagina
WEB o por Intranet.

Coordinar las tareas de los miembros de Comunicacion Social encargados del manejo de aparatos
audiovisuales, elaboracién de la sintesis, tanto la nacional como la estatal y eventualmente el
disefio de la publicidad institucional.

Atender los requerimientos de informacion en materia de comunicacion social del area
relacionados con las solicitudes de acceso a la informacion.

1.0.3.0.2.- SUBGERENCIA DE DIFUSION Y PUBLICACIONES

MISION:

Administrar, desarrollar y ejecutar las estrategias, planes, programas y acciones relativas a la
comunicacion institucional del Organismo en materia de produccién de promocionales, difusién de
mensajes y publicaciones diversas sobre la infraestructura que administra el Organismo, asi como
sobre los servicios que se prestan a los usuarios.
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FUNCIONES:

— Gestionar tramites administrativos del area de Comunicacidon Social, asi como la recepcion y
tramite de licitaciones emitidas por las Delegaciones del Organismo, a publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion.

— Coordinar los requerimientos de las diversas areas del Organismo en materia de publicaciones en
el Diario Oficial de la Federacion.

— Gestionar la produccion de promocionales e insumos diversos relacionados con la imagen e
identidad institucional del Organismo y de su personal.

— Gestionar la informacién y difusion de las politicas, programas y actividades relevantes del
Organismo, a través de medios impresos, audiovisuales y alternativos.

— Gestionar la grabacién, produccion y administracién del material estenografico que requiere el
Organismao.

— Realizar propuestas de contenidos teméticos para integrar al Programa Anual de Comunicacion
Social.

— Elaborar el Programa Anual de Produccion de Promocionales y Publicaciones.

— Planear las acciones de difusion y publicaciones de las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo del Organismo.

— Gestionar el tramite administrativo para el pago de proveedores de la campafia institucional.

1.0.3.0.3.- SUBGERENCIA DE PROMOCION E IMAGEN INSTITUCIONAL
MISION:

Asegurar que los andlisis, estudios, investigacion e imagen institucional respondan en forma completa
y oportuna a las necesidades de los usuarios internos y externos del Organismo.

FUNCIONES:

— Administrar la campafia institucional del Organismo.

— Realizar estudios e investigacion para identificar la percepcion de los usuarios sobre los servicios
gue presta el Organismo.

— Gestionar la imagen institucional del Organismo, con base en las pautas y lineamientos
establecidos por las dependencias responsables de la imagen del Gobierno Federal.

— Elaborar propuestas de contenidos tematicos para integrar al Programa Anual de Comunicacion
Social.

— Elaborar la propuesta tematica del Organismo en materia de comunicacion interna y relaciones
publicas.

— Elaborar las politicas y programas en materia de comunicacién interna.
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Gestionar las acciones que en materia de imagen realicen las diversas areas centrales del
Organismo, asi como las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas
Emulsiones.

Atender los requerimientos de informacién relacionados con el desempefio del area de
comunicacion social que soliciten las diversas instancias del Organismo, asi como la elaboracion
de los informes correspondientes.

Ser interlocutor con las diferentes areas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,

encargadas de la imagen a manejar en las diferentes campafas de concientizacion del usuario,
que se llevan a cabo en diferentes épocas del afio.

Realizar encuestas o investigaciones sobre la percepcion del usuario de los servicios que presta el
Organismo.
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1.0.4.- COORDINACION DE PLANEACION, EVALUACION E INFORMACION INSTITUCIONAL
MISION:

Coordinar y dirigir el Sistema de Planeacion Institucional, asegurando su instrumentacion y vinculacion
con los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, a fin de promover el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

FUNCIONES:

— Establecer e instrumentar el Programa Institucional de Desarrollo para promover el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

— Formular e instrumentar los programas 0 proyectos institucionales a peticion de las unidades
administrativas del Organismo, con el fin de asegurar su vinculaciéon con el Programa Institucional
de Desatrrollo.

— Analizar las tendencias del sector carretero y su impacto en los programas y proyectos
institucionales para reorientar el Programa Institucional de Desarrollo.

— Coordinar la integracioén, formulacién y seguimiento del Programa Anual de Trabajo Institucional,
base para promover el cumplimiento del Programa Institucional de Desarrollo.

— Coordinar, formular e integrar el Informe que se presenta al Consejo de Administracion, a fin de
evaluar el desempefio institucional.

— Coordinar la integracion y formulacion del Informe de Autoevaluacién conforme a los lineamientos
de la Secretaria de la Funcién Publica.

— Formular documentos institucionales que sirvan para monitorear y evaluar el desempefio del
Organismo y que atiendan requerimientos especificos de las Dependencias Globalizadoras.

— Coordinar el desarrollo, implementacioén, actualizacién y mejora continua del Portal de Informacion
Directiva.

1.0.4.0.1.- SUBGERENCIA DE PLANEACION ESTRATEGICA
MISION:

Coordinar la integracion y formulacion del Programa Institucional de Desarrollo asi como informes
institucionales, a fin de promover el cumplimiento de los objetivos institucionales y la atencién a
requerimientos de las diversas Dependencias Globalizadoras.

FUNCIONES:

— Planear y asegurar la instrumentacion del Programa Institucional de Desarrollo para dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos de la institucion.

— Disefar los programas y proyectos institucionales, a fin de asegurar su vinculacion con el
Programa Institucional de Desarrollo y cumplir con los requerimientos de las diversas
Dependencias Globalizadoras.

— Proponer estudios que permitan analizar las tendencias del sector carretero y su impacto en el
Organismo para reorientar el Programa Institucional de Desarrollo.
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— Formular el Programa Anual de Trabajo Institucional de la Entidad, para promover el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

— Supervisar la formulaciéon del informe que se presenta al Consejo de Administracion, a fin de dar a
conocer el desemperio institucional y apoyar la toma de decisiones.

— Supervisar la integracion de diversos documentos de caracter institucional, para cumplir con los
requerimientos de informacion solicitados por la Direccién General y Dependencias Globalizadoras.

— Supervisar el desarrollo, implementacién, actualizacion y mejora continua del Portal de Informacion
Directiva para dar apoyo al guehacer institucional del personal de mando en la toma de decisiones.

1.0.4.0.2.- SUBGERENCIA DE PLANEACION INSTITUCIONAL
MISION:
Integrar y formular el Programa Institucional de Desarrollo y el Programa Anual de Trabajo mediante el

analisis de las tendencias del sector, a fin de promover el cumplimiento de los objetivos institucionales
y la atencién a requerimientos de las diversas Dependencias Globalizadoras.

FUNCIONES:

— Integrar y formular el Programa Institucional de Desarrollo, para promover el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

— Integrar el Programa Anual de Trabajo Institucional, para promover el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales.

— Elaborar estudios que permitan analizar las tendencias del sector carretero y su impacto en el
Organismo para reorientar el Programa Institucional de Desarrollo.

— Integrar y formular el informe que el Director General presenta al Consejo de Administracién, a fin
de dar a conocer el desemperio institucional y apoyar la toma de decisiones.

1.0.4.0.3.- SUBGERENCIA DE ANALISIS DE INFORMACION INSTITUCIONAL
MISION:
Integrar y elaborar documentos y presentaciones de caracter institucional, a fin de evaluar y difundir el

desempefio del Organismo, y cumplir con los requerimientos de diversas Dependencias
Globalizadoras.

FUNCIONES:

— Integrar diversos documentos de caracter institucional, para cumplir con los requerimientos de
informacion solicitados por la Direccion General y Dependencias Globalizadoras, en materia de
informacion institucional.

— Disefar y elaborar presentaciones e informes ejecutivos institucionales solicitados por la Direccion

General, para atender requerimientos de informacién del Consejo de Administracion y
Dependencias Globalizadoras.
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Desarrollar e implementar la mejora continua del Portal de Informacién Directiva a fin de dar apoyo
al quehacer institucional del personal de mando en la toma de decisiones.

1.0.4.0.4.- SUBGERENCIA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

MISION:

Coordinar la evaluacién y seguimiento de los programas y proyectos institucionales a fin de contribuir
en su instrumentacién y cumplimiento de los objetivos institucionales y la atencién de los
requerimientos de las Dependencias Globalizadoras.

FUNCIONES:

Disefiar y establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para dar seguimiento al cumplimiento
del Programa Institucional de Desarrollo.

Establecer los criterios de evaluacion del cumplimiento del Programa de Trabajo Institucional, para
medir los avances e informar de los resultados a la Direccion General.

Disefiar y supervisar la formulacion del informe de autoevaluacién para evaluar el cumplimiento de
los objetivos institucionales y cumplir con la normatividad en la materia.

Supervisar la asesoria para la elaboracion del andlisis costo-beneficio de los proyectos
institucionales a las diversas areas que lo requieran, para hacer mas eficiente el uso de los
recursos institucionales.

Supervisar la integracion de los apartados correspondientes al documento de planeacion, de
programas y proyectos de inversion institucional, base para la integracién del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del Organismo.

1.0.4.0.5.- SUBGERENCIA DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

MISION:

Evaluar el grado de cumplimiento de los programas y proyectos institucionales para contribuir en su
implementacion y logro de los objetivos institucionales, asi como la atencion de diversos
requerimientos de las Dependencias Globalizadoras.

FUNCIONES:

Formular e implementar los mecanismos de monitoreo y evaluacion para dar seguimiento al
cumplimiento de los programas y proyectos estratégicos institucionales.

Evaluar el cumplimiento del Programa de Trabajo Institucional, a fin de medir los avances e
informar de los resultados a la Direccion General.

Integrar el informe de autoevaluacién para evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales y cumplir con la nhormatividad en la materia.

44



_SET N\
o caminog Y puentes

federales

Formular el andlisis costo-beneficio, a las diversas areas que lo requieran para hacer mas eficiente
el uso de los recursos institucionales.

Disefiar mecanismos de monitoreo de las finanzas del Organismo, para evaluar el desempefio
institucional y apoyar en la toma de decisiones.

Integrar los apartados correspondientes del documento de planeacion de programas y proyectos
de inversion institucional, base para la integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del

Organismo.
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1.0.5.- COORDINACION DE DESARROLLO, ANALISIS ESTADISTICO Y POLITICA TARIFARIA
MISION:

Generar la informacién estadistica, econémica y financiera de caracter institucional a través de la
investigacion, integracion, organizacion y del analisis, que sirva de base para conocer y orientar un
mejor desempefio institucional, reconociendo el pasado, el presente y proyectando comportamientos
futuros de la demanda y calidad de los servicios que presta el Organismo, asi como, de las relaciones
entre los ingresos y los gastos que permitan formular una politica tarifaria optimizada, mediante el
desarrollo de técnicas y modelos tarifarios aplicables a la infraestructura a su cargo.

FUNCIONES:

— Coordinar la formulacién e integracién del presupuesto de ingresos propios del Organismo, asi
como los pagos de coordinacion fiscal y de derechos.

— Establecer un modelo de proyeccion financiera que permita definir y monitorear en el corto y
mediano plazo el comportamiento financiero en funciéon del desempefio real y programado de los
ingresos y egresos para prever las disponibilidades financieras futuras y proponer posibles
alternativas de utilizacion y medidas de racionalizacion del gasto, con el fin de garantizar la
viabilidad financiera del Organismo.

— Generar la conceptualizacion, integracion y difusion de la informacién estadistica institucional, para
conocer y orientar el desempefio institucional.

— Desarrollar los estudios econdémicos para determinar tarifas idoneas y politicas tarifarias aplicables
a la explotacién de los caminos y puentes de la Red Propia, asi como la contraprestacién de
servicios a la Red Operada bajo contrato por el Organismo.

— Coordinar las gestiones de autorizacion de los esquemas tarifarios ante las dependencias
correspondientes que sustenten el cobro de los servicios que presta el Organismo.

— Desarrollar los estudios econémicos de elasticidad-precio de la demanda, determinacién de los
precios de venta de las pinturas y emulsiones, de esquemas de residentes y pago por recorrido, de
esquemas tarifarios complementarios y de metodologias de cobro de nuevos proyectos de derecho
de via en la infraestructura operada por el Organismo.

— Elaborar el andlisis e integracion de los reportes y documentos en materia de siniestralidad de la
Red Operada por el Organismo.

— Instrumentar los sistemas de indicadores de gestién y desempefio para medir y evaluar los
resultados del Organismo y atender los requerimientos por parte de la Coordinadora Sectorial,
Dependencias Globalizadoras y diversas Entidades e Instituciones afines al sector.

— Formular las bases de esquemas innovadores de prestacion de servicios carreteros y de alianzas

estratégicas con concesionarios privados, orientadas al fortalecimiento del Organismo como
operador de infraestructura de tramos carreteros de cuota.
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1.0.5.1.- GERENCIA DE POLITICA TARIFARIA

MISION:

Analizar y desarrollar modelos y esquemas tarifarios y de ingresos, para optimizarlos con base en la
informacién histérica y proyectada, a fin de contribuir con la optimizacion de los servicios que
incentiven el uso de la infraestructura carretera que opera el Organismo.

FUNCIONES:

— Supervisar y consolidar los ajustes tarifarios en los caminos y puentes de la Red Operada por el
Organismo para alcanzar las metas de ingreso estimadas.

— Supervisar la gestibn de autorizacidbn de los esquemas tarifarios ante las dependencias
correspondientes que sustenten el cobro de los servicios que presta el Organismo.

— Supervisar e integrar la elaboracién de indicadores de desempefio y de gestion con el objeto de
proporcionar informacion sobre la operacion del Organismo, para valorar o corregir los procesos y
gue éstos estén en linea con los objetivos y metas institucionales establecidas.

— Elaborar proyecciones financieras relacionadas con los ingresos del Organismo, para prever el
comportamiento de los recursos propios del Organismo.

— Determinar la tarifa por la contraprestacion de los servicios de operacion y mantenimiento de la
Red del Fondo Nacional de Infraestructura y la Red Operada por contrato, para su autorizacién por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cumplimiento de las metas de ingreso estimadas.

— Realizar propuestas de ajustes tarifarios de la Red Operada por Contrato para su aprobacion por
parte de los concesionarios y autorizacion de las instancias correspondientes.

1.0.5.2.- GERENCIA DE ANALISIS ESTADISTICO
MISION:

Conceptualizar e integrar los estudios, analisis, reportes y sistemas de informacion estadistica de
caracter institucional, a fin de responder a las necesidades de la planeacion estratégica y técnico-
operativa del Organismo, asi como a los compromisos institucionales.

FUNCIONES:

— Disefiar reportes analiticos sobre transito, ingreso e infraestructura técnico-operativa para sustentar
la toma de decisiones en los distintos niveles de autoridad.

— Supervisar la integracion de la base de datos asociada con la funcion operativa y de la planeacion
del Organismo, para disponer de informacion estadistica institucional.

— Disefar propuestas para los Sistemas de informacion Estadistica del Organismo, con el fin de
eficientar el manejo de la informacién y orientar el desempefio institucional.

— Disefar la conceptualizacién y el esquema de difusién interna y externa de la informacion
estadistica institucional, a fin de establecer fechas compromiso y criterios de presentacion.

— Desarrollar proyecciones de la demanda de servicios carreteros de corto, mediano y largo plazo de

la Red Operada por del Organismo, como base para la generaciéon de presupuestos de ingreso y
gasto.
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Supervisar la integracion y actualizacion periodica de catalogos institucionales que sustenten las
actividades de operacion en la infraestructura carretera a cargo del Organismo.

Coordinar el analisis e integracion de la informacion de siniestralidad de la Red Operada por el
Organismo, a fin de identificar acciones técnico-operativas.

1.0.5.2.1.- SUBGERENCIA DE ESTADISTICA

MISION:

Analizar e integrar reportes y sistemas de informacion estadistica, a fin de responder a las necesidades
de la planeacion estratégica y técnico-operativa del Organismo.

FUNCIONES:

Integrar y actualizar la base de datos asociada con las actividades de operacién de la
infraestructura carretera y de la planeacion del Organismo, para disponer de informacion
estadistica institucional.

Integrar y elaborar reportes analiticos sobre transito, ingreso, tarifas, e infraestructura técnico-
operativa para sustentar la toma de decisiones en los distintos niveles de autoridad, asi como
conocer el comportamiento institucional.

Proponer mecanismos de presentacion y difusion de la informacién estadistica institucional con las
diferentes dependencias gubernamentales, a fin de dar a conocer los resultados del desempefio
institucional.

Integrar los reportes institucionales para la evaluacion del impacto financiero derivado de la
aplicacién de esquemas de politica tarifaria, como residentes y pago por recorrido.

Integrar estudios técnico-operativos relativos a la aplicacién de esquemas tarifarios de residentes y
pago por recorrido para sustentar su aplicacion y atender requerimientos de los usuarios.

Analizar e integrar la informacién de siniestralidad registrada en la Red Operada por el Organismo,
a fin de identificar acciones técnico-operativas.

1.0.5.3.- GERENCIA DE DESARROLLO Y ESTUDIOS ECONOMICOS

MISION:

Desarrollar nuevos esquemas de prestacion de servicios, metodologias de cobro sobre derecho de via
y estudios econémicos que sustenten los esquemas tarifarios que son aplicados en la Red Operada
por este Organismo para la generacion de ingresos adicionales sustentables.

FUNCIONES:

Desarrollar estudios econémicos para determinar la estructura tarifaria éptima y la elasticidad de la
demanda de servicios carreteros que incentiven el uso de la infraestructura carretera operada por el
Organismo y sustenten la instrumentacion de politicas tarifarias.

Formular los estudios economicos de esguemas tarifarios complementarios a empresas y

asociaciones, lineas express en puentes internacionales, fibra éptica sobre el derecho de via,-
cruce de ferrocarriles, a fin de contribuir a la generacién de ingresos.
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Formular las metodologias economicas para la determinacion de tarifas por servicios de medios
electronicos de pago y de informacion carretera 074 que sustenten las gestiones correspondientes
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Realizar los estudios de costos econémicos para determinar el costo del flete y los precios de venta
de los bienes que produce y comercializa la Planta de Pinturas y Emulsiones para obtener la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Formular las bases para el desarrollo de estudios econémicos y metodologias de cobro para
nuevos proyectos de derecho de via en la infraestructura carretera operada por este Organismo
gue incremente la oferta de servicios y la generacidn de ingresos adicionales.

Definir y conceptualizar las bases técnico-econdémicas-operativas de nuevos esquemas de

prestacion de servicios y alianzas estratégicas con concesionarios privados, y Gobiernos Estatales
gue fortalezca a este Organismo como operador de infraestructura de cuota.
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1.0.6.- DELEGACION REGIONAL TIPO
MISION:

Supervisar y controlar la ejecucion de los programas establecidos, mediante la aplicacién y
administracion de los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros asignados para la eficiente
administracion, operacién y conservacion de la infraestructura carretera bajo su responsabilidad, a fin
de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del Organismo.

FUNCIONES:

— Representar al Organismo y mantener relaciones de coordinacion con los representantes de los
gobiernos federal, estatal y municipal e instituciones privadas y sociales.

— Dirigir, supervisar y evaluar el funcionamiento y gestion de las unidades administrativas a su cargo
de acuerdo con las disposiciones técnicas, operativas y administrativas, asi como la normatividad y
legislacion vigente a efecto de cumplir los objetivos establecidos.

— Elaborar el programa operativo anual de corto y mediano plazo, el anteproyecto del presupuesto de
inversion, asi como de gasto corriente y presentarlo a consideracion de la Direccion General, a
través de la unidad administrativa correspondiente.

— Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Delegacién Regional, de
conformidad con las disposiciones juridicas y administrativas establecidas.

— Coordinar, supervisar y autorizar la elaboracion de los registros contables y presupuestales que
realizan en su ambito de competencia, en el sistema contable presupuestal del Organismo, tanto
CON recursos propios como por cuenta de terceros; asimismo vigilar y autorizar el ejercicio del gasto
conforme a la legislacion aplicable y a las normas que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y en su caso, las directrices fijadas por el FNI.

— Realizar las gestiones de cobranza derivadas de las operaciones que realiza, por adeudos de origen
propio o de terceros.

— Ejecutar los contratos de prestacion de servicios celebrados por el Organismo con los
concesionarios de caminos y puentes.

— Programar y realizar los concursos de adquisicion de bienes y servicios y de obra publica y servicios
relacionados con la misma, de acuerdo con la normatividad establecida.

— Supervisar, en su ambito de competencia, el cumplimiento de contratos y convenios que el
Organismo celebre con proveedores de servicios y contratistas de obra publica y servicios
relacionados con la misma, ya sea por cuenta propia o por cuenta de terceros.

— Elaborar, ejecutar y supervisar los programas de conservacion y mantenimiento de la infraestructura
carretera y de puentes de la Red Operada, a cargo de la Delegacién Regional.

— Coordinar la elaboracion y ejecucion del programa de conservacién y mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles a cargo de la Delegacion Regional.

— Coordinar y controlar la entrega-recepcién y el finiquito de las obras publicas y servicios

relacionados con las mismas, adquisiciones, bienes y servicios, y verificar la elaboracion de actas
de acuerdo a la normatividad establecida.
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Vigilar y controlar, de acuerdo con las politicas establecidas, el consumo y la utilizacion de
combustibles y lubricantes de los vehiculos a cargo de la Delegacion Regional.

Difundir y vigilar la observancia de la normatividad aplicable a la operacién de plazas de cobro y
servicios complementarios, asi como aquella emitida por la Direccion de Operacion relativa al area
de su competencia.

Atender el desahogo de las quejas y denuncias presentadas por los usuarios de los servicios que
proporciona el Organismo para su solucibn o, en su caso, remitirlas a las instancias
correspondientes para su atencion.

Definir las necesidades de recursos financieros, humanos y materiales que requieran los centros de
trabajo de la Delegacién Regional y controlar el ejercicio de éstos, de acuerdo con las disposiciones
y lineamientos establecidos.

Elaborar y aplicar el programa de desarrollo informético de la Delegacion Regional, apegado a las
disposiciones normativas, a fin de garantizar el logro de los objetivos institucionales.

Coordinar la aplicaciébn de los programas auxiliares de higiene, seguridad, capacitacion,
reforestacion y proteccion del entorno ecolégico necesarios para el funcionamiento de la Delegacién
Regional, en apego a los objetivos, planes y programas estratégicos del Organismo.

Coordinar y canalizar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes las solicitudes de acceso,
cruzamientos, anuncios y demas ocupaciones del derecho de via, a cargo de la Delegacion
Regional.

Informar al Director General, Directores de Area, Titular del Organo Interno de Control, Coordinador
de Delegaciones y demés unidades administrativas que asi lo soliciten, sobre el desempefio de las
funciones asignadas a la Delegacion Regional, entregando la documentacion que le sea requerida.

Establecer relaciones con los representantes de los gobiernos federal, estatal y municipal, con
entidades de la iniciativa privada, para promover la concertacién de acciones sobre el uso de
autopistas, puentes y servicios, asi como, la ejecucion de la obra publica y servicios relacionados
con la misma.

Atender las solicitudes que el Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos presente a la Delegacion Regional, directamente o a través de la
Direccién General o Direcciones de Area.

Atender y dar tramite a las solicitudes de informacion que se realicen a través de la Unidad de
Enlace del Organismo, en cumplimiento a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Participar en el proceso de aseguramiento de los bienes patrimoniales a cargo de la Delegacion
Regional, asi como las fianzas que se presenten a su favor o de terceros.

Participar en las sesiones de los comités consultivos y técnicos que se establezcan para la atencién
y seguimiento de acciones, e informar a la superioridad de las alternativas de solucién que se
tomen.

Notificar las determinaciones que tome la Delegacion o alguna de sus aéreas, por motivo de sus

funciones del orden civil, mercantil o0 administrativo, funcién que podra ser delegada via acuerdo al
personal a su cargo.
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— Cancelar los procedimientos de licitacion publica o de invitacion a cuando menos a tres personas,
en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma, en el ambito de su competencia.

— Representar al Organismo suscribiendo los contratos, convenios o acuerdos relacionados con la
obra publica, servicios relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos, prestacion de
servicios, enajenacion de bienes muebles, uso y aprovechamiento del derecho de via, en el ambito
de su competencia.

— Suspender temporalmente o dar por terminado anticipadamente los contratos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, de Obra Publica y de Servicios relacionados con la misma que se
requieran de conformidad con la legislacion aplicable y en el ambito de su competencia.

— Coordinar, mejorar y supervisar el cumplimiento cabal y oportuno de los sistemas de control interno
gue ha implantado el Organismo y proponer las acciones de mejora que correspondan.

— Las deméas que sefalen el Director General y los ordenamientos legales, afines a las que
anteceden.

1.0.6.0.1.- SUBDELEGACION DE ADMINISTRACION
MISION:

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros que necesitan las diversas areas de la
Delegacion Regional para el cumplimiento de los programas de las redes propia y concesionada,
aplicando las normas y procedimientos establecidos de manera honesta y transparente, que permitan
el 6ptimo aprovechamiento de los recursos disponibles para elevar la eficiencia y productividad de las
areas que la integran.

FUNCIONES:

— Supervisar y controlar que el ejercicio presupuestal de gasto corriente se realice de acuerdo a las
normas y lineamientos establecidos por la Direccion de Administracién y Finanzas y presentarlo a
consideracion del Delegacion Regional.

— Supervisar que el ejercicio presupuestal del gasto corriente se aplique de conformidad con los
criterios de racionalidad y austeridad establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

— Revisar y evaluar el ejercicio presupuestal y la disponibilidad de recursos mensualmente, asi como,
el avance fisico de los programas de la Delegacion Regional.

— Supervisar el cumplimiento de los requisitos fiscales de las facturaciones, asi como, el cumplimiento
de las especificaciones contractuales y, en su caso, autorizar su pago.

— Proporcionar los recursos humanos calificados establecidos en la plantilla autorizada en
coordinacién con la Gerencia de Administracion del Capital Humano, a fin de asegurar el
cumplimiento oportuno de las metas y objetivos del area.

— Verificar el cumplimiento de los derechos y obligaciones que tienen los trabajadores, a fin de
asegurar su apego a lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo de CAPUFE.

— Supervisar el sistema computarizado de control de asistencia del personal de conformidad con las
normas establecidas.
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Supervisar que los tramites de pago de remuneraciones, cambio de categoria, bajas y licencias se
realicen de acuerdo a las normas.

Atender las solicitudes que el Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos presente a la Delegacion Regional, directamente o a través de las
autoridades superiores.

Promover e informar al personal sobre las medidas de prevencion de accidentes de trabajo,
supervisando la aplicacion de las disposiciones que genere la Subcomisién Mixta de Seguridad e
Higiene.

Supervisar y promover la realizacion de actividades culturales recreativas y deportivas para el
desarrollo personal de los trabajadores.

Coordinar la elaboracién de los registros contables y presupuestales derivados de las operaciones
gue realiza el Organismo con recursos propios y a cuenta de terceros, en el marco de los contratos
de prestaciones de servicios celebrados con personas fisicas y morales, de acuerdo con la
legislacién aplicable y las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados.

Supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios se realicen de conformidad con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y con disponibilidad presupuestal.

Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones de Bienes y Servicios de acuerdo a las necesidades
de los centros de trabajo y el presupuesto autorizado.

Realizar los concursos de adquisiciones de bienes y servicios de acuerdo a la normatividad
establecida.

Supervisar que se realicen los movimientos de entrada y salida del almacén de los materiales y
equipo respetando la normatividad establecida.

Participar en el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como, en el Subcomité
de Enajenacion de Bienes de la Delegacion Regional.

Suministrar de bienes y servicios a los centros de trabajo de acuerdo a sus necesidades y a las
normas establecidas.

Vigilar que el servicio de mantenimiento proporcionado a los vehiculos propiedad del Organismo, se
realicen de conformidad con lo establecido en los contratos suscritos con los prestadores de
servicio.

Supervisar la dotacién, uso y destino del combustible asignado de acuerdo con los criterios de
racionalidad y austeridad establecidos.

Coordinar las actividades relativas a la administracion de archivos del area y coadyuvar con las
distintas areas de la Delegacion Regional.

Aprobar el programa y ejecucién del mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles a cargo de la Delegacion Regional para su éptimo aprovechamiento y funcionamiento.
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1.0.6.0.2.- SUBDELEGACION DE OPERACION
MISION:

Verificar la eficiente operacién de las plazas de cobro y la prestacion de los servicios complementarios
que se brindan a los clientes, a fin de asegurar que éstos se proporcionen de manera segura y
agradable al transitar, en los caminos y puentes de la Red Operada por el Organismo, dentro de la
jurisdiccion de la Delegacién Regional, de acuerdo a la normatividad y lineamientos establecidos por la
Direccién de Operacion.

FUNCIONES:

— Supervisar la operacion de las plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo, a efecto de
garantizar su apego a la normatividad establecida por la Direccién de Operacion.

— Supervisar el funcionamiento de los equipos de control de transito a través de los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de garantizar el control de los ingresos.

— Analizar y controlar el aforo ingreso captado en las plazas de cobro para la integracion de
comparativos de andlisis de la informacion estadistica y operativa que se generen.

— Realizar los programas de supervision anual y semestral a las plazas de cobro, a fin de que se
encuentren dentro de la jurisdiccion de la Delegacién Regional.

— Coordinar y controlar la recepcion de los comprobantes de pago de peaje, asi como sus respectivas
actas, entre el almacén y las plazas de cobro.

— Detectar posibles irregularidades de la operacién derivadas de las supervisiones, identificando
oportunamente los posibles desvios de los ingresos, asi como la atencién y seguimiento de las
observaciones realizadas por los diferentes entes auditores.

— Difundir y vigilar la observancia de la normatividad aplicable a la operacién de plazas de cobro y
servicios médicos, gruas, torres de auxilio vial, servicio 074, central de radio, unidades de
sefialamiento y funcionamiento de pantallas electrénicas, asi como de aquella emitida por la
Direccién de Operacion relativa al area de su competencia.

— Establecer coordinacién con la Subdelegacién Juridica en el desahogo y soluciéon de quejas,
denuncias y sugerencias presentadas por clientes de la red carretera del Organismo y, dar
seguimiento a la atencion del seguro del cliente.

— Supervisar el cumplimiento de la Carta Compromiso al Ciudadano.

— Verificar que se cumpla con la normatividad y lineamientos establecidos por la Direccion de
Operacion para el funcionamiento de los servicios médicos, gruas, torres de auxilio vial, servicio
074, central de radio, unidades de sefialamiento y funcionamiento de pantallas electronicas.

— Supervisar y coordinar la imparticion de capacitacién, adiestramiento y especializacion para el
personal operativo adscrito a los servicios médicos, grlas, torres de auxilio vial, servicio 074, central
de radio, unidades de sefialamiento y funcionamiento de pantallas electrénicas.

— Coordinar y supervisar los servicios de asistencia de seguro del usuario y servicio de emergencia
médica a los clientes.

— Verificar y promover los Sistemas Electrénicos de Pago de Peaje, con el fin de controlar las
transacciones y garantizar la integridad del ingreso por este concepto.
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— Controlar la facturacion y el cobro de las transacciones por sistemas electronicos de pago, a fin de
garantizar la integridad del ingreso mediante la conciliacién de dicha facturacién y cobros con lo
detectado por los equipos de control de transito en la plaza de cobro.

— Coordinar y supervisar la instalacion y funcionamiento de los sistemas electronicos de pago en las
diferentes plazas de cobro para ofrecer un nimero mayor de opciones de pago cada dia a los
usuarios y optimizar la infraestructura de la plaza de cobro.

— Verificar y promover las medidas de seguridad para prevenir y disminuir la existencia de riesgos.

— Analizar y controlar la siniestralidad en cada uno de los tramos carreteros con el fin de identificar los
puntos negros, los dafios al camino y a terceros con el fin de disminuir las condiciones de riesgo y
evaluar el funcionamiento de los seguros contratados.

— Establecer y supervisar Programas de Proteccién Civil, Seguridad e Higiene, Capacitacion,
Seguridad y Salvaguarda, con el fin de mejorar las condiciones de seguridad.

— Coordinar y supervisar la operacién en circunstancias especiales y especificas, vigilando se
mantengan los controles del ingreso y los estandares de servicio apegados a la normatividad y
lineamientos de la Direccion de Operacion.

— Coordinar y supervisar operativos especiales de agilizacién de transito en periodos vacacionales y
puentes en los que se presenta alto aforo vehicular, para mantener los estandares de servicio.

— Coordinar y controlar el desarrollo de las acciones realizadas en casos de emergencia, siniestros y
cierre de sector, para disminuir riesgos en la operacidn de las plazas y tramos carreteros.

— Opinar y dar seguimiento a la operacion de residentes, sistema biométrico y pago por tramo de
recorrido.

1.0.6.0.3.- SUBDELEGACION TECNICA
MISION:

Lograr de manera eficiente la construccién, reconstruccién, conservacién y mejoramiento de los
caminos y puentes de la Red Operada por el Organismo, realizada por empresas privadas y por la
propia Delegacién Regional de acuerdo a la normatividad y lineamientos establecidos por la Direccion
de Infraestructura Carretera, a efecto de mantener la red carretera en 6ptimas condiciones de uso y
ofrecer a los clientes la maxima seguridad de transito.

FUNCIONES:

— Participar en la elaboracion del Programa Operativo Anual de la subdelegacién a su cargo, de
acuerdo con los programas de inversidon y los proyectos autorizados por la Direccion de
Infraestructura Carretera, con la finalidad de mantener en Optimas condiciones los caminos y
puentes a cargo de la Delegacién Regional.

— Programar que las obras y sus servicios cuenten con estudios autorizados y suficiencia
presupuestal para eficientar los recursos y mejorar las condiciones de los tramos carreteros y
puentes a cargo de la Delegacién Regional.

— Elaborar las bases de licitacion de las obras y servicios de las mismas de acuerdo a la normatividad
aplicable para poder realizar su contratacion.
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Supervisar la elaboracién y ejecucion del Programa de Conservacion y Mantenimiento Menor,
Mayor y Modernizacion de la Red Operada por el Organismo, a efecto de garantizar altos niveles de
transitabilidad y seguridad a los clientes de las carreteras y puentes a cargo de la Delegacion
Regional.

Detectar las necesidades de estudios a realizar de acuerdo a las calificaciones de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, inspecciones de puentes, puntos negros o requerimientos de las
comunidades que representen riesgo a los usuarios, con la finalidad de realizar la obra que se
derive de la necesidad especifica.

Elaborar las bases de licitacion, especificaciones y términos de referencia de los estudios a realizar
en coordinacion con los Centros de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, para poder
efectuar la licitacién del mismo, de acuerdo al marco normativo establecido.

Desarrollar programas de mantenimiento rutinario y conservacion mayor que atiendan las
necesidades de conservacion de los tramos carreteros a su jurisdiccion.

Participar y coordinar la realizacién de los concursos de obra publica, a fin de verificar que se lleven
a cabo de acuerdo a la normatividad establecida.

Coordinar los actos de la licitaciébn de emision de bases, visitas de obras, presidir acta de juntas de
aclaraciones, presidir acto de presentacion y apertura de propuestas, asi como, la realizacién de las
evaluaciones de las ofertas y presidir el acto de fallo y firma del contrato en la revision técnica, para
que éstas cumplan lo establecido en el marco normativo.

Supervisar la aplicacion de las normas técnicas y recursos para ejecutar las obras de construccion,
reconstruccién, conservacién y mejoramiento de la Red Operada por el Organismo, con la finalidad
de que se ejecuten dentro de los plazos establecidos, cumpliendo las metas fisicas y financieras y la
normatividad.

Promover el cumplimiento del contrato, 6, en su caso, resolver la rescision oportuna evitando dafios
al Organismo y riesgos al usuario, conjuntamente con los Superintendentes de las Obras, que
cuenten con atrasos imputables a los contratistas.

Coordinar y controlar la entrega-recepcion y el finiquito de las obras publicas autorizadas,

verificando la elaboracién de actas de acuerdo a la normatividad establecida, a fin de cumplir con
los programas establecidos y en apego a la normatividad vigente.

1.0.6.0.4.- SUBDELEGACION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

MISION:

Proporcionar los servicios de cémputo en las diferentes areas que conforman la Delegacion Regional,
de acuerdo a los proyectos elaborados por la Subdireccion de Tecnologias de Informacion,
supervisando la implantacion, instalacién, operacién y mantenimiento de sistemas y servicios de
telecomunicaciones, con el propésito de automatizar y eficientar permanentemente las actividades de
la dicha Delegacion.

FUNCIONES:

Elaborar y aplicar el Programa de Desarrollo Informatico de la Delegacion Regional, apegado a las
disposiciones normativas, a fin de garantizar el logro de los objetivos institucionales.
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Determinar las necesidades de software y hardware a efecto de proporcionar todos los elementos
de apoyo requeridos por las unidades administrativas que conforman la Delegacién Regional.

Supervisar la instalacién, ubicacién, reubicacién y mantenimiento, tanto de los sistemas como de los
equipos de computo que requieran las unidades administrativas de la Delegacion Regional para el
desarrollo de sus funciones.

Revisar en la Delegacion Regional los aspectos técnicos de los procedimientos de contratacion para
las adquisiciones, arrendamientos y servicios de bienes informaticos y de telecomunicaciones,
incluyendo su mantenimiento preventivo y correctivo, que los comités de informatica y de
adquisiciones, arrendamientos y servicios determinen realizar en forma descentralizada.

Examinar y evaluar los requerimientos de automatizacién y sistematizacion de los procesos
administrativos de la Delegacion Regional.

Coordinar la deteccibn de necesidades de capacitacion en materia de informatica y
telecomunicaciones con la Subdelegacion de Administracion para la integracién del Programa Anual
de Capacitacion en estas areas para el personal de la Delegacion Regional.

Garantizar la operacién de los sistemas y equipos de computo y telecomunicaciones destinados a
los servicios de informética, supervisando la implantacién de las medidas preventivo-correctivas que
optimicen funcionamiento de la Delegacion Regional.

Coordinar y verificar la instrumentacién y operacion de esquemas de seguridad que garanticen la
integridad y salvaguarda de los datos y de los equipos de cémputo y telecomunicaciones de la
Delegacion Regional.

Administrar y mantener actualizadas las versiones de las bases de datos de las diferentes areas de
la Delegacién Regional.

Formular y, en su caso, implementar planes de contingencia para proteger los sistemas de
informatica y telecomunicaciones de la Delegacion Regional, garantizando tanto su permanente
operacion como la integridad de la informacién procesada.

Supervisar los procesos de respaldo de informacion para garantizar riesgos minimos de pérdida de
informacidn por falla de los equipos o contingencias externas de la Delegacion Regional.

Administrar los equipos de telecomunicaciones y telefonia buscando su adecuado funcionamiento
para el servicio de las diversas areas que conforman la Delegacion Regional.

Determinar y evaluar los requerimientos de servicios telefénicos y de datos de las areas que
conforman la Delegacion Regional, coordinando, en su caso, la instalacién o reubicacién de los
mismos, incorporando a la red todas las areas que lo requieran.

Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes de telecomunicaciones de las
diversas unidades administrativas de la Delegacién Regional en apoyo a los programas y/o
calendarios establecidos por la Subdireccion de Tecnologias de Informacion.

Administrar el funcionamiento de los sistemas en operacion en las unidades administrativas de la
Delegacion Regional para lograr su maximo aprovechamiento.

Coordinar la implantacion y evaluacién de pruebas piloto, asi como la instalacion y puesta en

operacion de los sistemas y aplicaciones institucionales de la Delegacion Regional, cuando asi se lo
requiera la Subdireccién de Tecnologias de Informacion.
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— Facilitar el desarrollo de aplicaciones de ambito local de la Delegacion Regional, bajo la arquitectura
y criterios de integridad definidos por la Subdireccion de Tecnologias de Informacién, verificando
gue no interfieran con aplicaciones o sistemas institucionales de aplicacién general.

— Coordinar los Programas de Mantenimiento de los Sistemas Institucionales en Operacion, de
acuerdo al Programa de la Subdireccion de Tecnologias de Informacion, de la informacion de la
Delegacion Regional en intranet y de los aplicativos utilizados.

— Mantener actualizado el inventario de las licencias del software, asi como de las versiones de los
paquetes de cédmputo instalado en los equipos de la Delegacién Regional.

1.0.6.0.5.- SUBDELEGACION JURIDICA

MISION:

Representar al Organismo ante toda clase de autoridades de los tres niveles de gobierno, para
defender sus derechos, supervisando el cumplimiento de la legalidad y evitando la violacién de los
derechos de terceros para proteger y, en su caso, recuperar el patrimonio del Organismo, del FNI y de
los concesionarios de la Red Contratada en el ambito de la Delegacién Regional.

FUNCIONES:

— Representar legalmente a la Delegacion Regional y FNI en los asuntos contenciosos en que sea
parte, intervenir en toda clase de procedimientos judiciales, contenciosos administrativos,
administrativos y agrarios en el ambito de competencia del mismo, ante cualquier autoridad
jurisdiccional o administrativa, y disponer lo conducente para que los servidores publicos y Unidades
Administrativas del Organismo, cumplan con las resoluciones legales correspondientes.

— Ejercitar las acciones judiciales u oponer las excepciones que procedan en materia de amparo,
civil, penal, agraria, laboral, fiscal, administrativa y, en materia de seguros y fianzas para proteger y
recuperar, en su caso, el patrimonio del Organismo y el del FNI en el ambito de la Delegacién
Regional.

— Formular denuncias o querellas ante el Ministerio Publico respecto de hechos en los que el
Organismo y el FNI en el ambito de la Delegacién Regional, haya resultado afectado o tenga algin
interés juridico y de la misma forma otorgar perdén a favor de terceros y gestionar conciliaciones y
perdon en beneficio del Organismo y del FNI, en el &mbito de la Delegacion Regional.

— Notificar a proveedores y/o contratistas, segun corresponda, el inicio del procedimiento de rescision
administrativa de contratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, y de los de obra publica y
servicios relacionados con las mismas, asi como los actos procesales subsecuentes, en
coordinacién con las Subdelegaciones Técnica y de Administracién, para extinguir los derechos y
obligaciones de las partes en caso de incumplimiento de dichos contratos vy, restituir al Organismo o
al FNI los recursos econdmicos erogados en el &mbito de la Delegacion Regional.

— Asesorar juridicamente al Delegado Regional, subdelegados, unidades administrativas y a los
Subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Obra Pudblica y Servicios
Relacionados con las Mismas y revisor de bases, para que los actos administrativos y los
procedimientos de las licitaciones publicas, invitaciones restringidas y adjudicaciones directas que
lleva a cabo la Delegacion Regional se apeguen a la leyes aplicables.
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Revisar la documentacion legal y administrativa de proveedores de bienes y servicios y contratistas
gue presenten en los procedimientos de las licitaciones publicas, invitaciones restringidas y
adjudicaciones directas que lleva a cabo la Delegacion Regional, para verificar que cumplan con los
requisitos solicitados en las bases y con las leyes aplicables, asi como firmar las actas de
presentacion y apertura de proposiciones y de fallos.

Elaborar y firmar contratos de arrendamientos, prestacion de servicios y por el uso o
aprovechamiento del derecho de via que soliciten las unidades administrativas de la Delegacion
Regional, para establecer conforme a la Ley de la materia, los derechos y obligaciones de las
partes.

Integrar el expediente y firmar contrato por el uso o aprovechamiento del derecho de via con los
usuarios, conforme al procedimiento correspondiente, para establecer conforme a la Ley de la
materia, los derechos y obligaciones de las partes, y remitirlo para revision y firma al &rea
responsable en Oficinas Centrales en el ambito de la Delegacién Regional.

Revisar que la documentacion legal de fianzas, anticipos y las actas que se formulen derivadas de
vicios ocultos en obras publicas, se apeguen a la normatividad de la materia en el ambito de la
Delegacion Regional.

Revisar y firmar los contratos de adquisiciones, obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, para verificar que los derechos y obligaciones de las partes se establezcan en los mismos
términos y condiciones de las bases de la licitacion respectiva y la propuesta técnica y econémica
del proveedor y/o contratista adjudicado en el &mbito de la Delegaciéon Regional.

Interponer el procedimiento especial de fianzas, para reclamar a las afianzadoras la efectividad de
las fianzas otorgadas por los proveedores y contratistas, para restituir al Organismo y al FNI los
anticipos no amortizados y los recursos que correspondan, asi como para subsanar los vicios
ocultos en el ambito de la Delegacion Regional.

Supervisar el cumplimiento oportuno de las pdélizas de bienes patrimoniales y seguro del usuario,
fianza de fidelidad del personal del Organismo y FNI y seguro de obra civil terminada, para restituir
el patrimonio del Organismo y/o FNI, en caso de siniestros, asi como asesorar a los usuarios en sus
reclamaciones de dafios a sus bienes o0 a sus personas en el ambito de la Delegacion Regional.

Documentar oportunamente a las aseguradoras los siniestros a bienes patrimoniales, al camino y

los dafios patrimoniales ocasionados por el personal del Organismo y/o FNI para obtener el pago de
las indemnizaciones correspondientes en el ambito de la Delegacién Region.
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1.0.7.1.- GERENCIA DE TRAMO TIPO
MISION:

Supervisar y controlar la ejecucion de los programas establecidos, mediante la aplicacién y
administracion de los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros asignados para la eficiente
administracién, operacion y conservacion de los puentes y tramos carreteros de su competencia, a fin
de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del Organismo.

FUNCIONES:

— Representar al Organismo y mantener relaciones de coordinacion con los representantes de los
gobiernos federal, estatal y municipal e instituciones privadas y sociales.

— Dirigir, supervisar y evaluar el funcionamiento y gestion de las unidades administrativas a su cargo
de acuerdo con las disposiciones técnicas, operativas y administrativas, asi como la normatividad y
legislacion vigente a efecto de cumplir los objetivos establecidos.

— Elaborar el programa operativo anual de corto y mediano plazo, el anteproyecto del presupuesto de
inversién, asi como de gasto corriente y presentarlo a consideracion de la Direccion General, a
través de la unidad administrativa correspondiente.

— Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Gerencia de Tramo, de
conformidad con las disposiciones juridicas y administrativas establecidas.

— Coordinar, supervisar y autorizar la elaboracién de los registros contables y presupuestales que
realizan en su ambito de competencia, en el sistema contable presupuestal del Organismo, tanto
CON recursos propios como por cuenta de terceros; asimismo vigilar y autorizar el ejercicio del gasto
conforme a la legislacion aplicable y a las normas que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y en su caso, las directrices fijadas por el FNI.

— Realizar las gestiones de cobranza derivadas de las operaciones que realiza, por adeudos de origen
propio o de terceros.

— Ejecutar los contratos de prestacion de servicios celebrados por el Organismo con los
concesionarios de caminos y puentes.

— Programar y realizar los concursos de adquisicion de bienes y servicios y de obra publica y servicios
relacionados con la misma, de acuerdo con la normatividad establecida.

— Supervisar, en su ambito de competencia, el cumplimiento de contratos y convenios que el
Organismo celebre con proveedores de servicios y contratistas de obra publica y servicios
relacionados con la misma, ya sea por cuenta propia o por cuenta de terceros.

— Elaborar, ejecutar y supervisar los programas de conservacién y mantenimiento de la infraestructura
carretera y de puentes de la Red Operada, a cargo de la Gerencia de Tramo.

— Coordinar la elaboracion y ejecucién del programa de conservacién y mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles a cargo de la Gerencia de Tramo.

— Coordinar y controlar la entrega-recepcién y el finiquito de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, adquisiciones, bienes y servicios, y verificar la elaboracion de actas
de acuerdo a la normatividad establecida.

— Vigilar y controlar, de acuerdo con las politicas establecidas, el consumo y la utilizacién de
combustibles y lubricantes de los vehiculos a cargo de la Gerencia de Tramo.
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Difundir y vigilar la observancia de la normatividad aplicable a la operacion de plazas de cobro y
servicios complementarios, asi como aquella emitida por la Direccion de Operacion relativa al area
de su competencia.

Atender el desahogo de las quejas y denuncias presentadas por los usuarios de los servicios que
proporciona el Organismo para su solucion o, en su caso, remitirlas a las instancias
correspondientes para su atencion.

Definir las necesidades de recursos financieros, humanos y materiales que requieran los centros de
trabajo de la Gerencia de Tramo y controlar el ejercicio de éstos, de acuerdo con las disposiciones y
lineamientos establecidos.

Elaborar y aplicar el programa de desarrollo informatico de la Gerencia de Tramo, apegado a las
disposiciones normativas, a fin de garantizar el logro de los objetivos institucionales.

Coordinar la aplicacibn de los programas auxiliares de higiene, seguridad, capacitacion,
reforestacién y proteccion del entorno ecoldgico necesarios para el funcionamiento de la Gerencia
de Tramo, en apego a los objetivos, planes y programas estratégicos del Organismo.

Coordinar y canalizar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes las solicitudes de acceso,
cruzamientos, anuncios y demas ocupaciones del derecho de via, a cargo de la Gerencia de Tramo.

Informar al Director General, Directores de Area, Titular del Organo Interno de Control, Coordinador
de Delegaciones, y demas unidades administrativas que asi lo soliciten, sobre el desempefio de las
funciones asignadas a la Gerencia de Tramo, entregando la documentacién que le sea requerida.

Establecer relaciones con los representantes de los gobiernos federal, estatal y municipal, con
entidades de la iniciativa privada, para promover la concertacion de acciones sobre el uso de
autopistas, puentes y servicios, asi como, la ejecucion de la obra publica y servicios relacionados
con la misma.

Atender las solicitudes que el Sindicato Nacional de Trabajadores de Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos presente a la Gerencia de Tramo, directamente o a través de la
Direccion General o Direcciones de Area.

Atender y dar tramite a las solicitudes de informacién que se realicen a través de la Unidad de
Enlace del Organismo, en cumplimiento a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Participar en el proceso de aseguramiento de los bienes patrimoniales a cargo de la Gerencia de
Tramo, asi como las fianzas que se presenten a su favor o de terceros.

Participar en las sesiones de los comités consultivos y técnicos que se establezcan para la atencion
y seguimiento de acciones, e informar a la superioridad de las alternativas de solucién que se
tomen.

Notificar las determinaciones que tome la Gerencia de Tramo o alguna de sus areas, por motivo de
sus funciones del orden civil, mercantil o administrativo, funcién que podra ser delegada via acuerdo
al personal a su cargo.

Cancelar los procedimientos de licitacién publica o de invitaciéon a cuando menos a tres personas,
en materia de obra publica y servicios relacionados con la misma, en el @ambito de su competencia.
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— Representar al Organismo suscribiendo los contratos, convenios o acuerdos relacionados con la
obra publica, servicios relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos, prestacion de
servicios, enajenacion de bienes muebles, uso y aprovechamiento del derecho de via, en el @&mbito
de su competencia.

— Suspender temporalmente o dar por terminado anticipadamente los contratos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, de Obra Publica y de Servicios relacionados con la misma que se
requieran de conformidad con la legislacion aplicable y en el ambito de su competencia.

— Coordinar, mejorar y supervisar el cumplimiento cabal y oportuno de los sistemas de control interno
gue ha implantado el Organismo y proponer las acciones de mejora que correspondan.

— Las demas que sefalen el Director General y los ordenamientos legales, afines a las que
anteceden.

1.0.7.0.1.- SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION
MISION:

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Gerencia de Tramo, de la
Red Operada por el Organismo, mediante la aplicaciéon de las politicas, normas y procedimientos
emitidos por Oficinas Centrales, que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los recursos disponibles,
a fin de elevar la eficiencia y productividad en las areas que la integran.

FUNCIONES:

— Coordinar y supervisar el reclutamiento, seleccién y contratacion del personal requerido por los
centros de trabajo que conforman la Gerencia de Tramo, de acuerdo con la plantilla autorizada para
la Red Propia y la red administrada a cuenta de terceros.

— Detectar las necesidades de capacitacion, desarrollando y aplicando, por si o a través de terceros,
los programas correspondientes que eleven el nivel de competitividad de los trabajadores.

— Verificar el cumplimiento de los derechos y obligaciones que tienen los trabajadores de la Red
Propia establecida en el Contrato Colectivo de Trabajo.

— Supervisar el Sistema Institucional de Control de Asistencia del Personal, de conformidad con las
normas establecidas.

— Supervisar que los tramites de pago de remuneraciones, cambio de categoria, bajas, permisos y
licencias se realicen de acuerdo a las normas.

— Atender las solicitudes que el Sindicato Nacional de Trabajadores del Organismo presente a la
gerencia, directamente o a través de las autoridades superiores.

— Promover e informar al personal sobre las medidas de prevencion de accidentes de trabajo,
supervisando la aplicacion de las disposiciones que genere la Subcomision Mixta de Seguridad e
Higiene.

— Supervisar y promover la realizaciéon de actividades culturales recreativas y deportivas para el
desarrollo del personal de la Gerencia de Tramo.

— Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones de Bienes y Contratacion de Servicios de acuerdo a
las necesidades de los centros de trabajo y el presupuesto autorizado a la Gerencia de Tramo.
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Supervisar que las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios se realicen de conformidad
con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Realizar las licitaciones para la adjudicacion de contratos de adquisicién de bienes y servicios de
acuerdo con la normatividad establecida.

Supervisar que se realicen los movimientos de entrada y salida del almacén de los materiales y
equipo de conformidad con la normatividad establecida.

Participar en el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como, en el Subcomité
de Bienes Muebles de la Gerencia de Tramo.

Suministrar los bienes y servicios a los centros de trabajo de acuerdo a sus necesidades y a las
normas establecidas.

Supervisar la dotacion, uso y destino del combustible asignado de acuerdo con los criterios de
racionalidad y austeridad establecidos.

Vigilar que el servicio de mantenimiento proporcionado a los vehiculos propiedad del Organismo, se
realicen de conformidad con lo establecido en los contratos suscritos con los prestadores de
servicio, asi como el pago de derechos e impuestos de los citados vehiculos.

Coordinar las actividades relativas a la administraciéon de archivos del area y coadyuvar con las
distintas areas de la Gerencia de Tramo.

Aprobar el programa y ejecucion de mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles a cargo de la Gerencia de Tramo, para su 6ptimo aprovechamiento y funcionamiento.

Supervisar y controlar que el ejercicio presupuestal de gasto corriente se realice de acuerdo a las
normas y lineamientos establecidos por la Direccion de Administracion y Finanzas, tanto de los
recursos propios como de terceros.

Integrar en coordinacion con las &areas de la gerencia, el anteproyecto de presupuesto anual de
gasto corriente y enviarlo a la Direccion de Administracion y Finanzas para su autorizacion.

Supervisar que el ejercicio presupuestal del gasto corriente se apligue de conformidad con los
criterios de racionalidad y austeridad establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Tramitar la autorizacién de transferencias presupuestales de acuerdo a los lineamientos
establecidos.

Revisar y evaluar el ejercicio presupuestal y la disponibilidad de recursos mensualmente, asi como,
el avance fisico de los programas de la Gerencia de Tramo.

Supervisar el cumplimiento de los requisitos fiscales de las facturas y autorizar oportunamente su
pago.

Verificar la aplicaciéon de los registros contables de gastos en el Sistema Institucional de Control
Presupuestal, de conformidad con la normatividad aplicable.
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1.0.7.0.2.- SUBGERENCIA DE OPERACION
MISION:

Contribuir a la prestacidon de servicios carreteros de alta calidad, buscando la satisfaccion de los
usuarios, a través de la eficiente operacion de las plazas de cobro y servicios médicos, grias, torres de
auxilio vial, servicio 074, central de radio, unidades de sefialamiento y funcionamiento de pantallas
electrénicas, asegurando que éstos se proporcionen en los tramos carreteros y puentes de la Red
Operada por el Organismo, de acuerdo a la normatividad y lineamientos establecidos por la Direccidén
de Operacion.

FUNCIONES:

— Verificar la eficiente operacion de las plazas de cobro y la prestacion de los servicios médicos,
grdas, torres de auxilio vial, servicio 074, central de radio, unidades de sefialamiento y
funcionamiento de pantallas electrénicas que se brindan a los clientes, a fin de asegurar que éstos
se proporcionen al transitar en los caminos y puentes de la Red Operada por el Organismo.

— Proporcionar a los clientes de la Red Operada por el Organismo, servicios complementarios que
permitan a éstos transitar con seguridad y comodidad por los tramos carreteros y puentes
internacionales a cargo de la Gerencia de Tramo.

— Difundir y vigilar la observancia de la normatividad aplicable a la operacion de plazas de cobro y
servicios médicos, gruas, torres de auxilio vial, servicio 074, central de radio, unidades de
sefialamiento y funcionamiento de pantallas electrénicas, asi como, de aquella emitida por la
Direccién de Operacion relativa al area de su competencia.

— Participar dentro de las sesiones del Subcomité de Adquisiciones y Obra Publica a efecto de apoyar
en la dictaminacion de la compra de bienes y servicios y contratacion de obra publica dentro del
ambito de su competencia.

— Analizar y controlar el aforo e ingreso captado en las plazas de cobro, para la integracion de
comparativos de andlisis de la informacion estadistica y operativa que generen.

— Verificar la 6ptima operacion del centro de liquidacién regional, aplicando la normatividad en los
procesos de liquidacion, a fin de establecer el video-supervisién virtual remoto en las plazas de
cobro a cargo de la Gerencia de Tramo.

— Coordinar la elaboracion y envié de los informes referentes al aforo e ingreso de las plazas de
cobro, de acuerdo a la periodicidad establecida por las areas interesadas.

— Establecer mecanismos para el logro de un 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos y
tecnologicos establecidos en el centro de liquidacion regional, de acuerdo a los lineamientos y
politicas establecidas en la normatividad y reglamento establecidos por la Direccién de Operacion.

— Supervisar en conjunto con los superintendentes y analista de operacién que los procesos de
liquidacion sean acordes con lo establecido en la normatividad y reglamento establecidos por la
Direccién de Operacion.

— Establecer coordinacion con el Area de Informatica para lograr el enlace de los servidores digitales
de video instalados en las plazas de cobro a cargo de la Gerencia de Tramo y lograr el objetivo de
video supervision virtual remota a éstos centros de trabajo, para un control del aforo-ingreso en las
mismas.
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— Supervisar que los proveedores de servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los
diferentes equipos de control de transito y de radiocomunicacion, proporcionen el servicio de
conformidad con los contratos establecidos.

— ldentificar, registrar y ejercer las medidas correctivas para solventar las desviaciones o fallas de
funcionamiento de los equipos de control de transito, instalaciones o respecto a la ejecucion de las
actividades asignadas al personal adscrito a las plazas de cobro e informar de estas situaciones a
la Gerencia de Tramo, con el objeto de garantizar la observancia y cumplimiento de la normatividad
establecida por la Direccion de Operacion.

— Coordinar y controlar el desarrollo de las acciones realizadas en casos de emergencia, siniestros y
cierre de sector en los tramos carreteros a cargo de las plazas de cobro, verificando que se
mantenga el enlace de radiocomunicacion, tanto interna como externa, para la atencién de los
servicios médicos, gruas, torres de auxilio vial, servicio 074, central de radio, unidades de
sefialamiento y funcionamiento de pantallas electrénicas y transmision de la informacion.

— Programar, coordinar y supervisar operativos especiales de agilizacién de trafico en periodos
vacacionales y puentes en los que se presenta un alto aforo vehicular.

— Promover y fomentar la incorporacién al Sistema IAVE de las empresas transportistas que transitan
por los tramos carreteros a cargo de la Gerencia de Tramo, a fin de cumplir con los programas
establecidos por la Direccion de Operacion.

— Establecer coordinacion con el Area Juridica en el desahogo y solucion de quejas, denuncias y
sugerencias presentadas por los usuarios de los tramos carreteros y puentes internacionales a
cargo del Organismo y dar seguimiento a la atencion del seguro del usuario.

— Opinar y dar seguimiento a solicitudes y documentacion entregadas por residentes, asi como, vigilar
el cumplimiento de los requisitos de acuerdo a la normatividad establecida.

1.0.7.0.3.- SUBGERENCIA TECNICA
MISION:

Lograr eficientemente la construccion, reconstruccion, conservacion y mejoramiento de los caminos y
puentes de la Red Propia y Contratada, realizada por empresas privadas y por la propia Gerencia de
Tramo de acuerdo a la normatividad y lineamientos establecidos, a fin de mantener la red carretera en
optimas condiciones de uso y ofrecer a los clientes la méxima seguridad de transito.

FUNCIONES:

— Elaborar los Programas Anuales de Obra Publica, asi como de Mantenimiento del parque de
magquinaria, considerando las necesidades de mantenimiento y conservacién de los puentes y
tramos carreteros para garantizar que se mantengan en Gptimas condiciones de servicio.

— Detectar, en coordinacion con los superintendentes los requerimientos de obra publica y maquinaria
de los puentes y tramos carreteros a cargo de la Gerencia de Tramo.

— Adjudicar las obras publicas autorizadas a la Gerencia de Tramo, en apego a los lineamientos

normativos correspondientes, para garantizar las mejores condiciones a los intereses institucionales
del Organismo.
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Programar y vigilar los procesos de licitacion de las obras autorizadas, participando en los procesos
durante todas sus etapas, a fin de que se lleven a cabo en apego a los lineamientos normativos
establecidos.

Supervisar que las obras contratadas se realicen de acuerdo a lo proyectado para garantizar que los
trabajos cumplan con su cometido.

Realizar juntas con el personal encargado de ejecutar y supervisar los trabajos de obra publica para
dar seguimiento y solucion a la problematica que pudiera surgir durante su desarrollo.

Informar a la Gerencia de Tramo y areas a nivel central de los avances y principales incidencias en
el desarrollo de los trabajos.

Vigilar que los puentes y tramos carreteros se mantengan en optimas condiciones de servicio de
acuerdo a los recursos autorizados para tal efecto, a fin de dar cumplimiento a los programas
respectivos.

Realizar recorridos de supervisién por los puentes y tramos carreteros a cargo de la Gerencia de
Tramo.

Coordinar y supervisar con los superintendentes la ejecucién de los trabajos de conservacion y
mantenimiento de los tramos carreteros y puentes.

Realizar visitas de inspeccion a los centros de trabajo de los tramos carreteros para constatar el
correcto uso de los recursos asignados al area técnica.
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1.1.- DIRECCION DE OPERACION
MISION:

Garantizar la operacion, modernizacion y mantenimiento de las plazas de cobro, asi como la prestacion
de los servicios conexos basicos y complementarios en la Red Operada por el Organismo,
proporcionando en todo momento un servicio de calidad y atencién a los usuarios, en estricto apego a
la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Establecer las normas, reglamentos, politicas y procedimientos, para la operaciéon de las plazas de
cobro y el otorgamiento de servicios complementarios, asi como, sobre seguridad y proteccion civil
en la infraestructura carretera.

— Definir las acciones de supervision que permitan el cumplimiento de los lineamientos en materia de
operacion, a efecto de obtener un estricto control de los ingresos y el otorgamiento de servicios de
calidad a los usuarios, asi como llevar a cabo la evaluacién y seguimiento de las plazas de cobro y
Centros de Liquidacion Regional.

— Dirigir las acciones necesarias para ofrecer al usuario de la Red Operada por el Organismo, el
otorgamiento de los servicios de atencion médica prehospitalaria, servicios de arrastre de vehiculos
y telefonia de emergencia e informacién al usuario, asi como de la gestion de seguro del usuario,
cuando se presenten contingencias en carreteras o puentes federales de la Red Operada.

— Definir y establecer los mecanismos necesarios para elevar los indices de confianza y satisfaccion
de los usuarios.

— Definir las acciones para aplicar la actualizacion de tarifas en las plazas de cobro, asi como
establecer las modalidades y sistemas para el cobro de las mismas.

— Programar las remodelaciones, mantenimiento y modernizacién de las instalaciones de las plazas
de cobro, areas de influencia y servicios.

— Establecer y mantener actualizadas las disposiciones normativas sobre resguardo de valores,
boletos de peaje, equipos y documentos, entre otros.

— Definir los proyectos de adquisicion y mantenimiento de equipos de control de transito.

— Establecer las normas técnicas para la realizacion de evaluaciones a los equipos de control de
transito y sefalizacion, a fin de que se lleven a cabo los ajustes, reparaciones y actualizaciones
necesarias para su 6ptimo funcionamiento.

— Definir los programas de seguridad vial y proteccién civil en la infraestructura carretera operada por
el Organismo.

— Definir los procedimientos para el control y suministro de los boletos de peaje en las plazas de
cobro.

— Disefar las estrategias para la implementacién de operativos de supervision a las plazas de cobro,
Centros de Liquidacion Regional y servicios complementarios.

68



_scT N

federales

Generar de manera permanente y sistematica, informacion que permita a los usuarios conocer el
estado, condiciones y servicios complementarios de la Red Operada, coordinandose con el area de
comunicacion social para la difusion de la misma.

Dirigir la gestion ante las dependencias respectivas, para la autorizacion de la red de
comunicaciones de emergencias y servicios al usuario, con el objeto de integrarla en el ambito
nacional.

Elaborar el programa operativo anual y el anteproyecto de presupuesto de las plazas de cobro.
Dirigir la organizacion del personal adscrito a las areas de operacion del Organismo.
Operar el Centro Nacional de Control, asi como resguardar y administrar la informacién generada.

Definir y establecer los lineamientos y especificaciones que deberan regir el prototipo de una plaza
de cobro y de sus servicios.

Definir conjuntamente con la Subdireccion de Capital Humano y Desarrollo Organizacional, los
criterios que permitan evaluar y analizar los procesos que sean susceptibles de incorporar a los
Sistemas de Gestién de Calidad, con el propésito de obtener la certificacion de los mismos.

Dirigir la implementacién de los Sistemas Electrénicos de Pago, con el objeto de mantener a la
vanguardia las modalidades de cobro, con el fin de otorgar mayores facilidades al usuario.

Dirigir la integracién y concentracion de informacién de aforo e ingreso, con el objeto de informar a
las &reas del Organismo.

Celebrar las bases de colaboracion interinstitucional del Organismo con Dependencias del Orden
Federal, Estatal y Municipal y convenios con Organismos privados a efecto de generar
mecanismos de colaboracion técnica.
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1.1.1.- SUBDIRECCION DE SISTEMAS ELECTRONICOS DE PEAJE

MISION:

Supervisar que la infraestructura de las plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo opere
con la tecnologia 6ptima en materia de equipamiento de peaje y diferentes alternativas de pago,
tendiendo a lograr la interoperabilidad, a fin de transparentar el registro del aforo e ingreso y prestar un
servicio de calidad al usuario.

FUNCIONES:

— Coordinar y supervisar la captacién del ingreso por concepto de peaje, de acuerdo a la tarifa
autorizada y el aforo registrado en las plazas de cobro.

— Supervisar e implementar medidas técnicas preventivas y correctivas en los equipos de control de
transito para evitar desvios en el cobro de peaje en la Red Operada.

— Supervisar que la Gerencia de Sistemas Electronicos de Pago, formule correctamente la
conciliacion aforo - tarifa de los sistemas de peaje de la Red Operada por el Organismo.

— Supervisar la formulacion de conciliaciones de aforo-tarifa de los sistemas de peaje electronico de
la Red Operada.

— Gestionar la recuperacion de las diferencias de ingresos a cargo del Organismo de las
conciliaciones aforo-tarifa de los sistemas de peaje electronicos de la Red Operada.

— Participar en la conciliacién de ingresos y depdsitos bancarios por concepto de peajes, ingresos
diversos y Sistema de Telepeaje y Medios Electrénicos de Pago de la Red Operada, basandose en
las conciliaciones aforo - tarifa con la Subdireccion de Finanzas, a fin de rendir cuentas al
concesionario.

— Evaluar el funcionamiento de los equipos de control de transito y sefializacion, a fin de que se
lleven a cabo los ajustes, reparaciones y actualizaciones necesarios para su Optimo
funcionamiento.

— Supervisar la aplicacion de las disposiciones normativas en materia de equipamiento de control de
transito, a efecto de lograr unificar pardmetros de seguridad en esas actividades.

— Establecer las especificaciones técnicas para la adquisicién y mantenimiento de sistemas, equipos
informaticos, equipos de control de transito y sefializacion de las plazas de cobro.

— Coordinar el Programa Integral de Mantenimiento a los equipos de control de transito e
instalaciones y equipamiento eléctrico en las plazas de cobro de las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo.

— Proponer al Director de Operacion los programas para la adquisicion y mantenimiento de equipos
de control de transito de las plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo.

- Coordinar y supervisar que los distintos esquemas tarifarios, en sus distintas modalidades, sean
aplicados en las plazas de cobro autorizadas de conformidad con la normatividad establecida.

- Aplicar la actualizacién de las tarifas de peaje en los equipos de control de transito de las plazas de

cobro, previamente autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y autoridades
competentes.
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Implementar sistemas informaticos para el cobro de peaje en la Red Operada, en coordinacién con
la Subdireccion de Tecnologias de Informacion.

Identificar los procesos del ambito de su competencia, susceptibles de atender a través de un
Sistema de Gestion de la Calidad.

Modernizar y ampliar los medios electronicos de pago.

Determinar en coordinacion con la Subdireccién de Tecnologias de Informacion la implementacion
de sistemas requeridos para la operacién en la Red Operada por el Organismo, a fin de contar con
implementos de tecnologia actualizada.

Dirigir la investigacién de nuevas soluciones de alta tecnologia, en funcionamiento o prototipo que
permitan mejorar la eficiencia de las plazas de cobro de conformidad con estandares
internacionales.

Promover, desarrollar y aplicar un sistema de interoperabilidad de la Red Operada por el
Organismo con otros operadores de carreteras de cuota, en materia administrativa, técnica y
operativa, con el objeto de establecer vinculos que beneficien a los usuarios.

Disefiar y proponer, las normas, reglamentos, politicas y procedimientos, para la estructura de
equipamiento de control de transito y medios electrénicos de pago.

Participar en la implementacién de bases de colaboracién interinstitucional que celebre el
Organismo con Dependencias del Orden Federal, Estatal y Municipal y convenios con Organismos
privados a efecto de generar mecanismos de colaboracion técnica.

1.1.1.1.- GERENCIA DE INTEROPERABILIDAD Y NUEVAS TECNOLOGIAS DE OPERACION

MISION:

Desarrollar y coordinar el analisis de los esquemas operativos, asi como la evaluacion e
implementacién de soluciones de alta tecnologia en los Sistemas de Peaje del Organismo, para
garantizar la eficiencia y mejora de los procesos, la actualizacién tecnoldgica, la incorporaciéon de
nuevas modalidades de pago y la interoperabilidad con otros operadores, que permitan mejores
esquemas de control y ofrecer un servicio de calidad a los usuarios de las autopistas y puentes de
cuota a cargo del Organismo.

FUNCIONES:

Analizar el nivel tecnolégico y de eficiencia de los equipos instalados en las plazas de cobro

operadas por el Organismo, a fin de proponer alternativas de actualizacion.

Desarrollar estudios e investigaciones orientados al conocimiento y evaluacién de politicas,
procedimientos y equipos en uso o prueba por otros operadores de autopistas de cuota a nivel
mundial, a fin de seleccionar y proponer mejoras a los existentes en el Organismo.

Revisar en coordinacién con las areas de supervision y tecnologias de informacion los procesos
operativos y sistemas implementados, con el objeto de proponer su mejora continua e incrementar
la seguridad y satisfaccion de los usuarios.
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— Detectar las areas de oportunidad para la instrumentacién de esquemas de interoperabilidad e
implementar los proyectos de que permitan mantener una operacion eficiente entre la Red Operada
por el Organismo con otros operadores de carreteras de cuota y empresas.

— Proponer en coordinacidn con las éareas de supervision los convenios de colaboracion
correspondientes para el cumplimiento de las consideraciones y obligaciones de interoperabilidad
entre las instancias involucradas.

— Analizar los esquemas operativos y desarrollar procesos de mejora e implementacion de Sistemas
Electrénicos de Pago.

— Disefar y proponer, las normas, reglamentos, politicas y procedimientos, para la estructura de
equipamiento de peaje y medios electrénicos de pago.

— Coordinar el andlisis de viabilidad y desarrollo de los proyectos de la Linea Express, con el objeto
de estandarizar y mejorar su operacion.

— Participar en la implementacion de bases de colaboracion interinstitucional que celebre el
Organismo con dependencias del orden federal, estatal y municipal y convenios con organismos
privados, a efecto de generar mecanismos de colaboracién técnica.

1.1.1.0.1.- SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE INTEROPERABILIDAD

MISION:

Establecer un sistema de interoperabilidad de la Red Operada por el Organismo con otros operadores
de carreteras de cuota y empresas, con el objeto de establecer vinculos que beneficien la operacion
conjunta.

FUNCIONES:

— Proponer con base en la infraestructura del Organismo las areas de oportunidad dénde
instrumentar proyectos de interoperabilidad, con la finalidad de beneficiar la operacion de la red a
cargo del Organismo.

— Elaborar los lineamientos y procedimientos para instrumentar proyectos de interoperabilidad, con la
finalidad de normar sus procesos.

— Implementar los proyectos de interoperabilidad entre la Red Operada por el Organismo con otros
operadores de carreteras de cuota y empresas, que permitan ofrecer un servicio de calidad al
usuario.

— Supervisar la aplicacién de las obligaciones de interoperabilidad entre la Red Operada por el
Organismo, derivado de las reuniones de trabajo celebradas con otros operadores de carreteras de

cuota y empresas.

— Desarrollar las pruebas de funcionamiento y de interoperabilidad entre los equipos de peaje
utilizados por los diferentes operadores de los tramos carreteros, a fin de que sean compatibles.

— Analizar y desarrollar la viabilidad de los proyectos de la Linea Express y SENTRI, con el objeto de
estandarizar su operacion.
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1.1.1.2.- GERENCIA DE SISTEMAS ELECTRONICOS DE PAGO
MISION:

Supervisar que los procesos de operacion y administracion de los sistemas de medios electrénicos de
pago y su conciliacién, cumplan con lo establecido en los contratos celebrados con el administrador del
servicio.

FUNCIONES:

— Coordinar el proceso de conciliacién de transacciones de medios electronicos de pago con la
empresa administradora del servicio, a fin de transparentar el registro del aforo e ingreso.

— Supervisar la atencién de los servicios a los usuarios de medios electrénicos de pago, asi como de
usuarios residentes y de exentos, a fin de que la empresa administradora del servicio otorgue un
servicio de calidad.

— Programar y gestionar los recursos presupuestales para el pago de la contraprestacion derivada
del Contrato de Prestacion de Servicios de la Administracion de Medios Electrénicos de Pago, a fin
de vigilar la transparencia en su aplicacion.

— Supervisar la integracion de informacion referente a medios electrénicos de pago para su control
estadistico y difusién a las areas usuarias de la misma a través del Médulo de Conciliacion de
Medios Electrénicos de Pago.

— Coordinar las acciones de un grupo de trabajo para el establecimiento y seguimiento de politicas y
criterios de conciliacion, a fin de resolver las diferencias resultantes.

— Supervisar la vigilancia de la aplicacién de los lineamientos establecidos para vehiculos exentos de
pago, con el fin de mantener un control de los mismos.

— Coordinar la administracion de las tarjetas electrénicas de pago, con el fin de transparentar su
otorgamiento y uso.

1.1.1.2.1.- SUBGERENCIA DE ANALISIS Y CONCILIACIONES DE MEDIOS ELECTRONICOS
DE PAGO.

MISION:

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades del personal operativo que realiza la conciliacién de
medios electronicos de pago, resultante del proceso de comparacion de transacciones registradas en
plazas de cobro con sistema de telepeaje, contra con las transacciones dictaminadas por el Organismo
en los centros de liquidacién de cada Delegacion Regional o Gerencia de Tramo y de la aclaracion de
discrepancias, con la finalidad de llevar a cabo la determinacién del aforo real que permita cuantificar el
ingreso correspondiente, de las plazas de cobro de la Red Propia y del Fondo Nacional de
Infraestructura.

FUNCIONES:

— Supervisar el funcionamiento del Médulo de Conciliacion de Medios Electrénicos de Pago, como
responsable de la administracién del sistema.
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— Supervisar que los archivos que se generan a través del Médulo de Liquidacion de Caseta que
contienen la informacion dictaminada, de aforo consolidado, de tarifas y la registrada por el
proveedor de telepeaje, esté importada en el Médulo de Conciliacion de Medios Electronicos de
Pago de acuerdo al calendario de conciliacién.

— Supervisar la revisién de las transacciones electronicas que resultaron con discrepancias en el
proceso de comparacion, para la determinacion de aforo.

— Supervisar y aprobar a través de visto bueno las cédulas de conciliacion y de ajustes resultantes
del proceso de comparacién entre la informacién dictaminada y la reportada por el proveedor de
telepeaje, para su entrega al area financiera que cuantifica el resultado de la misma, comparada
con la dispersion realizada diariamente.

— Definir y establecer politicas y criterios de conciliacién para el desahogo de diferencias resultantes
en el proceso de conciliacion y enviarlas al Comité de Conciliacién para su autorizacion.

— Proponer mejoras al Mddulo de Conciliacion de Medios Electronicos de Pago.

1.1.1.2.2.- SUBGERENCIA DE CONTROL DE OPERACIONES DE MEDIOS ELECTRONICOS
DE PAGO.

MISION:

Supervisar el funcionamiento de los medios electronicos de pago en plazas de cobro y organizar el
proceso de conciliacion del sistema de peaje cerrado, para la determinacion del aforo real y los
ingresos captados en la Red Operada por el Organismo.

FUNCIONES:

— Elaborar y actualizar politicas y procedimientos para la conciliacion de transacciones de telepeaje
en las plazas de cobro de peaje cerrado de la Red Operada por el Organismo.

— Elaborar y ejecutar el Programa de Visitas de Supervision a plazas de cobro y Centros de
Liguidacion Regional, para verificar el funcionamiento operativo de los elementos que integran el
Sistema de Telepeaje y de la aplicacion de los procedimientos administrativos y operativos
establecidos en su marco normativo.

— Elaborar informes, dictamenes y reportes sobre cifras de aforo e ingreso de medios electronicos de
pago, para su difusién hacia las areas que lo requieren dentro del Organismo.

— Participar en la administracién del contrato celebrado con el proveedor del servicio de medios
electrénicos de pago.

1.1.1.2.3.- SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SISTEMAS DE PAGO
MISION:

Proporcionar los servicios de medios electronicos de pago a los usuarios, conforme a lo establecido en
el Contrato de Prestacion de Servicios y en los lineamientos internos del Organismo.
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FUNCIONES:

— Coordinar el proceso corporativo de compra, registro y control de las tarjetas electronicas.

— Supervisar el servicio de asignacion de tarjetas electronicas a clientes internos y externos, con el
fin de satisfacer oportunamente su solicitud.

— Administrar los catalogos de tarjetas electronicas de usuarios internos y externos.
— Administrar los catélogos de pase exento del personal operativo del sindicato.

— Verificar con las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo las altas y bajas de residentes y
pago por recorrido IAVE, para el control de peaje de los mismos.

— Validar con la Empresa Administradora del Sistema IAVE todo lo relacionado con reembolsos de
fondos en garantia de usuarios transportistas y particulares.

— Supervisar las quejas de medios electrénicos de pago de los usuarios internos y externos a
contingencias que se presenten.

— Supervisar la validacion y conciliacion de cruces de los usuarios vehiculos, para la operacion y
conservacion y vehiculos especiales libres de pago de peaje.

1.1.1.3.- GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DE EQUIPOS DE PEAJE

MISION:

Programar y supervisar que la administracion de los recursos financieros y de los servicios de
mantenimiento, aseguren el uso racional y su éptimo aprovechamiento, a fin de que las plazas de
cobro y Centros de Liquidacion Regional operen con eficiencia.

FUNCIONES:

— Disefiar y controlar en forma calendarizada el presupuesto anual, para proporcionar los servicios
de mantenimiento a los equipos de plazas de cobro y Centros de Liquidacién Regional.

— Coordinar la gestion de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
control de transito con las empresas prestadoras del servicio, a fin de mantenerlos operando
Optimamente.

— Coordinar y supervisar la actualizaciéon de los distintos sistemas tarifarios, en sus distintas
modalidades, sean aplicados en los equipos de control de transito de las plazas de cobro operadas
por el Organismo, autorizadas de conformidad con la normatividad establecida.

— Determinar normas y parametros de disefio, modificaciones, adecuaciones y nuevas tecnologias
para que el equipo de control de transito sea funcional en las plazas de cobro y Centros de
Liquidacion Regional.

— Supervisar que los recursos asignados para la adquisicion de equipo de peaje, nuevos proyectos y
desarrollos se gestionen, con el objetivo de eficientar la operacion de las plazas de cobro y Centros
de Liquidacion Regional.
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Asegurar que los procedimientos administrativos con relacion al contrato con proveedores sea en
funcién al servicio otorgado en plazas de cobro y Centros de Liquidacion Regional.

1.1.1.3.1.- SUBGERENCIA DE INSTRUMENTACION DE SISTEMAS ELECTRONICOS

MISION:

Disefiar y coordinar la implementacién de sistemas electrénicos y aplicativos de control de peaje y
video-supervisién de las plazas de cobro, Centros de Liquidacién Regional y Centro Nacional de
Control, a fin de garantizar la operatividad de los mismos.

FUNCIONES:

Evaluar los nuevos desarrollos de los sistemas de peaje para su integracion e implementacion en
las plazas de cobro, Centros de Liquidacion Regional y Centro Nacional de Control del Organismo.

Programar e implementar los proyectos de modernizacion en los sistemas de peaje que
proporcionen mejoras en el cobro del peaje y en la supervisién de la operacion.

Desarrollar e instrumentar sistemas de monitoreo remoto en las plazas de cobro, Centros de
Liguidacion Regional y Centro Nacional de Control, que permitan mejorar las labores de
supervision.

Desarrollar el andlisis de informacion, la instrumentacion de indicadores y la revisién de procesos
para los diferentes esquemas de control y seguimiento aplicados en la Direcciéon de Operacion.

1.1.1.3.2.- SUBGERENCIA DE EQUIPAMIENTO DE PEAJE

MISION:

Gestionar la adquisicion de equipamiento de peaje para las plazas de cobro con el propdsito de
garantizar el control de aforo - ingreso.

FUNCIONES:

Identificar necesidades de equipamiento de peaje en plazas de cobro, a fin de llevar a cabo los
procesos correspondientes para su adquisicion.

Desarrollar el proceso de adquisicibn de equipo de peaje, de acuerdo a los requerimientos
normativos.

Supervisar la instalacion de los equipos de peaje en plazas de cobro, a fin de garantizar el
cumplimiento del contrato establecido.

Vigilar los nuevos proyectos y los trabajos a realizar, para la reutilizacién de equipo de peaje, a fin
de optimizar recursos.

Controlar y mantener actualizado el prontuario de equipamiento de peaje, a fin de proporcionar
informacidn confiable a las diversas instancias del Organismo.
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— Verificar la instalacion de elementos de piso en carriles de plazas de cobro, en la construccion y/o
rehabilitacion de losas de concreto, a fin de garantizar la instalacién y operacién de los equipos de
peaje.

1.1.1.3.3.- SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE PEAJE
MISION:

Gestionar y supervisar que las plazas de cobro, Centros de Liquidacién Regional y Laboratorio de
Peaje cuenten con el mantenimiento preventivo y correctivo al equipamiento de peaje, a fin de
garantizar su operatividad y realizar en forma apropiada el control del ingreso y aforo vehicular.

FUNCIONES:

— Identificar los equipos de peaje en plazas de cobro y Centros de Liquidacién Regional y Laboratorio
de Peaje que requieren de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de
gestionar el servicio.

— Desarrollar el proceso de contratacion de los servicios de mantenimiento al equipamiento de peaje
en plazas de cobro, Centros de Liquidacién Regional y Laboratorio de Peaje, a fin de que éstos
cumplan con lo estipulado en las bases y de acuerdo a la normatividad aplicable.

— Supervisar gque los servicios de mantenimiento a los equipos instalados en las plazas de cobro y
Centros de Liquidacién Regional y Laboratorio de Peaje, se otorguen conforme al contrato
establecido.

— Administrar el presupuesto autorizado para el mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de
peaje en plazas de cobro, Centros de Liquidaciéon Regional y Laboratorio de Peaje, a fin de
transparentar su ejercicio.

— Administrar el Médulo de Fallas institucional de los equipos de peaje en plazas de cobro, Centros
de Liquidacion Regional y Laboratorio de Peaje, a fin de gestionar las acciones preventivas y
correctivas.

— Desarrollar la capacitacién en el manejo del Médulo de Fallas y en los procesos de los servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de peaje, a fin de garantizar el
cumplimiento del contrato establecido.
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1.1.2.- SUBDIRECCION DE SUPERVISION DE OPERACION

MISION:

Dirigir la implementacion de medidas tendientes a detectar, prevenir y corregir las desviaciones que se
presenten en las plazas de cobro, relativas al aseguramiento del aforo, ingreso, la operacion del Centro
Nacional de Control y manejo de recursos de la operacion de los seguros del usuario y de obra civil
terminada, asi como en la supervision de la modernizacion y mantenimiento de los inmuebles en
plazas de cobro, con base en la normatividad aplicable en la Red Operada por el Organismo.

FUNCIONES:

Operar el Centro Nacional de Control, a fin de monitorear permanentemente las plazas de cobro y
realizar video-supervision remota.

Proponer y coordinar la integracién de las disposiciones normativas que regulan la operacion en las
plazas de cobro y los servicios al usuario, a efectos de transparentar la operacién, recaudacion y
administracion de los ingresos por concepto de peaje.

Coordinar con la Direccion de Infraestructura Carretera las remodelaciones y mantenimiento de las
plazas de cobro y areas de influencia dentro de la Red Operada por el Organismo, a fin de brindar
servicios de calidad a los usuarios.

Disefiar los mecanismos de evaluacion del cumplimiento de la normatividad para la operacion de
plazas de cobro y de prestacidon de servicios al usuario, a fin de aplicar los resultados de las
supervisiones de la Subdireccién de Operacién, evitar acciones fuera de norma y detectar areas de
oportunidad, para mejora de procesos.

Implantar mecanismos de supervision al personal que participa en la operacion de las plazas de
cobro de la Red Operada, con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones normativas
vigentes para tal efecto.

Supervisar e implementar medidas preventivas y correctivas para evitar desvios en el cobro de
peaje en la Red Operada.

Proponer y llevar a cabo estudios sobre procesos para la captacion de ingresos en las plazas de
cobro, con el apoyo de la Subdireccién de Tecnologias de Informacion, a efecto de mejorar los
sistemas de control de operacién.

Elaborar e implementar estudios tendientes a incrementar la eficiencia de la Red Operada por el
Organismo.

Establecer los programas de supervisién y operativos especiales, que permitan verificar el
cumplimiento de la normatividad en la prestacion de servicios de operacion.

Hacer del conocimiento del area competente para su atencidn, los hallazgos en el funcionamiento
de equipos.

Instruir y coordinar las acciones de supervision, a efecto de obtener el control y aseguramiento de
los ingresos y manejo de los diversos recursos en las plazas de cobro y Centros de Liquidacion
Regional.

Supervisar el cumplimiento de los lineamientos y especificaciones que rigen la operaciéon de las
plazas de cobro y los servicios que se proporcionan en las mismas.
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— Analizar los resultados de las visitas de supervision a plazas de cobro y Centros de Liquidacion
Regional y acordar las medidas para solventar las observaciones detectadas y verificar su
cumplimiento.

— Identificar los procesos del ambito de su competencia susceptibles de atender a través de un
Sistema de Gestion de Calidad.

— Proponer a la Direccién de Operacion e implementar los operativos en las plazas de cobro, con la
finalidad de mejorar los tiempos de cruce vehicular y peatonal, aplicando criterios y mecanismos
para mejorar los estandares de servicio y satisfaccion del usuario.

— Establecer los criterios para la implementacién de los programas de supervision que deberan
aplicar las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo a través de las Subdelegaciones y
Subgerencias de Operacion, para evaluar la operacion de las plazas de cobro y Centros de
Liquidacion Regional.

— Elaborar proyectos arquitectonicos de ampliacién y modernizacion que permitan adecuar las
edificaciones e instalaciones de las plazas de cobro, su entorno y los servicios complementarios, a
fin de mejorar su acceso, funcionalidad, e imagen.

— Supervisar el cumplimiento de los lineamientos referentes a proyectos y obras de modernizacion,
asi como del mantenimiento de inmuebles.

— Desarrollar las remodelaciones y mantenimiento de las plazas de cobro y areas de influencia y
servicios.

— Fijar las caracteristicas técnicas de los bienes y servicios que se requieran para el debido
cumplimiento de las funciones a su cargo.

— Integrar las disposiciones normativas, politicas y procedimientos de la Direccion de Operaciéon que
regulan la operacién en las Subdelegaciones o Subgerencias de Operacion, plazas de cobro,
Centros de Liquidacion Regional y servicios al usuario.

— Instrumentar los estudios y procesos aprobados por el Director de Operacién para mejorar la
captacion de los ingresos en las plazas de cobro, con el apoyo de las Subdirecciones de Sistemas
Electronicos de Peaje y de Tecnologias de Informacion.

— Administrar y operar la Péliza de Seguro del Usuario y Seguro de Obra Civil Terminada.

1.1.2.1.- GERENCIA DE MODERNIZACION DE PLAZAS DE COBRO
MISION:

Establecer politicas, normas y procedimientos técnicos para la modernizacién y mantenimiento de los
bienes inmuebles del Organismo, con la finalidad de brindar al usuario mayor seguridad, calidad y
servicio a través de sus edificaciones con tecnologia de vanguardia, poniendo énfasis en el cuidado del
medio ambiente.

FUNCIONES:
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— Coordinar y evaluar los requerimientos de proyecto, mantenimiento y construccion de las
edificaciones que sirven de apoyo en la administracion y operacion de la Red Operada por el
Organismo, solicitadas por las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para su
autorizacion, programacion y ejecucion.

— Coordinar la investigacion y promocion del uso de tecnologias de vanguardia para el proyecto,
mantenimiento y modernizacion de los bienes inmuebles a cargo del Organismo, a fin de optimizar
recursos.

— Coordinar la validaciéon de los procedimientos de licitacién correspondiente al mantenimiento
preventivo y correctivo de las plazas de cobro, para dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos para tal efecto y presupuesto autorizado.

— Coordinar el desarrollo de los procesos de licitacion y administracion de los contratos
correspondientes a los proyectos de modernizacion de plazas de cobro, a fin de que éstos cumplan
con lo estipulado en las bases y de acuerdo a la normatividad aplicable.

— Coordinar la asesoria y el apoyo técnico, administrativo, arquitecténico y constructivo a las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, para dar seguimiento a la ejecucién de los
trabajos de mantenimiento y obras de modernizacién de inmuebles.

— Vigilar el desarrollo de los Programas de Modernizacién y Mantenimiento de plazas de cobro y
servicios en coordinacién con las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, para dotar de
instalaciones y servicios de primera calidad al usuario de la Red Operada por el Organismo.

— Supervisar el seguimiento a los estudios y proyectos técnicos que se generen relativos a las
plantas de tratamiento de aguas residuales, perforacion de pozos artesianos, estudios de impacto
ambiental, forestacion y jardineria, con la finalidad de cumplir con la normatividad ambiental vigente
y con ello mitigar los impactos ambientales que se lleguen a ocasionar por la construccion de
obras.

1.1.2.1.1.- SUBGERENCIA DE INSTALACIONES
MISION:

Proponer y ejecutar proyectos de instalaciones electromecéanicas para la modernizacion y
mantenimiento de los bienes inmuebles del Organismo, mediante politicas normas y procedimientos
técnicos, con la finalidad de brindar al usuario mayor seguridad, calidad y servicio, a través de sus
edificaciones con tecnologia de vanguardia, poniendo énfasis en el cuidado del medio ambiente.

FUNCIONES:

— Difundir e instrumentar las bases de disefio, procedimientos constructivos y especificaciones
técnicas electromecanicas y de telecomunicaciones, de acuerdo con las nuevas tecnologias que
permitan que los nuevos proyectos cumplan con la calidad, las normas oficiales y los
requerimientos de operacion de las plazas de cobro y edificaciones corporativas del Organismo.

— Desarrollar estudios que permitan la utilizacién de nuevos equipos y materiales en las instalaciones
electromecanicas en las plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo.

— Definir y formular las reglas y procedimientos que sirven de base para el desarrollo de los

proyectos de construccion de la obra electromecanica, a fin de que cumplan con la normatividad y
requerimientos establecidos para ello.
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— Verificar que los trabajos electromecanicos que se desarrollen cumplan con la calidad y
especificaciones, asi como la normatividad aplicable, con el objeto de garantizar la confiabilidad y
seguridad de la operacion de las plazas de cobro.

— Verificar el desarrollo de los procesos de licitacion y administracion de los contratos
correspondientes a los proyectos de modernizaciéon de plazas de cobro, a fin de que éstos cumplan
con lo estipulado en las bases de acuerdo a la normatividad aplicable.

1.1.2.1.2.- SUBGERENCIA DE MODERNIZACION DE INSTALACIONES DE OPERACION
MISION:

Realizar los proyectos y obras de modernizacion de los bienes inmuebles del Organismo, mediante
politicas, normas y procedimientos técnicos, con la finalidad de brindar al usuario mayor seguridad,
calidad y servicio, a través de sus edificaciones con tecnologia de vanguardia.

FUNCIONES:

— Analizar y evaluar los requerimientos de los proyectos para la modernizacion de las plazas de
cobro y de los bienes inmuebles de la Red Operada por el Organismo, presentados por las
Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo y de Oficinas Centrales, para determinar su
factibilidad e inclusion en el Programa de Modernizacion.

— Investigar y promover el uso de tecnologias de vanguardia para la modernizacion de los bienes
inmuebles a cargo del Organismo, a fin de optimizar los recursos.

— Desarrollar los procesos de licitacién y administracion de los contratos correspondientes a los
proyectos de modernizacion de plazas de cobro, en apego a las bases y de acuerdo a la
normatividad aplicable.

— Dar seguimiento al proceso de revision de los Proyectos de Modernizacion ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, con la finalidad de obtener su validacion.

— Asesorar en materia técnica, administrativa, arquitecténica y constructiva a las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo, para dar seguimiento a las obras de modernizacion de
inmuebles.

1.1.2.1.3.- SUBGERENCIA DE ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL

MISION:

Realizar el seguimiento a los estudios y proyectos técnicos que se generen, relativos a las plantas de
tratamiento de aguas residuales, perforacién de pozos artesianos, estudios de impacto ambiental,
forestacion y jardineria, con la finalidad de cumplir con la normatividad ambiental vigente y con ello
mitigar los impactos ambientales que se lleguen a ocasionar por la construccién de obras.

FUNCIONES:
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— Analizar y evaluar los estudios técnicos de factibilidad econdémica y proyectos ejecutivos
desarrollados por las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo relativas a plantas de
tratamiento de aguas residuales, pozos artesianos y obras hidraulicas, para mejorar la
infraestructura y asi ofrecer servicios de calidad al usuario de la Red Operada por el Organismo.

— Asesorar en materia ambiental a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo previo al
desarrollo de obras que requieran estudios de impacto ambiental, para cumplir con las leyes y
reglamentos aplicables en la materia.

— Investigar y promover el uso de tecnologias de vanguardia en materia ambiental, mantenimiento y
modernizacion de los bienes inmuebles a cargo del Organismo, a fin de optimizar los recursos.

— Proponer Programas de Forestacién en el Derecho de Via de la Red Operada por el Organismo y
la jardineria integral con sistemas de riego en sus plazas de cobro, para contribuir a la
conservacion y mejoramiento del medio ambiente, con la finalidad de garantizar la seguridad y
confort al usuario logrando con ello el cambio de imagen visual de estos sitios.

— Asesorar en el procedimiento de regularizacién de las descargas de aguas a las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo, con la finalidad de cumplir con lo que establece la Ley Federal
de Derechos en Materia de Aguas Nacionales.

1.1.2.1.4.- SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO DE PLAZAS DE COBRO
MISION:

Realizar y dar seguimiento a los proyectos y estudios técnicos para el mantenimiento, funcionalidad,
preservacion, remodelacion y conservacion de las plazas de cobro, asi como de los bienes inmuebles
propiedad del Organismo, en coordinacién con la Subdireccién de Supervision de Operacion y la
Gerencia de Modernizacion de Plazas de Cobro, con el fin de lograr una buena ejecucién de los
trabajos y las obras realizadas por el Organismo en beneficio del usuario de la infraestructura carretera.

FUNCIONES:

— Analizar la factibilidad técnica y econémica de los proyectos y estudios técnicos enviados por las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo o de las Oficinas Centrales, para su revision,
programacion y ejecucion, de acuerdo a la partida presupuestal autorizada para el ejercicio.

— Promover y aplicar las nuevas tecnologias en los proyectos de mantenimiento y conservacion de
las plazas de cobro, asi como en las edificaciones en operacion y/o de nueva creacion propiedad
del Organismo.

— Participar y analizar las propuestas presentadas por los contratistas desde el punto de vista técnico
y normativo, con el objeto de dar cumplimiento al presupuesto autorizado de las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo.

— Dar seguimiento y supervisién técnica al proceso de ejecucion y tramites ante las dependencias de
los proyectos de mantenimiento para las plazas de cobro e inmuebles propiedad del Organismo.

— Promover y participar en cursos, seminarios y congresos enfocados a los estudios y proyectos de
mantenimiento correctivo y preventivo, asi como a la utilizacién de materiales y procedimientos
innovadores para el mantenimiento y conservacion de inmuebles.
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1.1.2.2.- GERENCIA DE SUPERVISION DE OPERACION

MISION:

Supervisar la captacion de los ingresos y registro del aforo, asi como el manejo de los recursos en las
plazas de cobro y Centros de Liquidacion Regional en la Red Operada por el Organismo, con base en
los lineamientos aplicables y proponer esquemas de operacion, con el fin de eficientar su operacion.

FUNCIONES:

— Proponer mecanismos de supervision, a fin de incrementar la eficiencia operativa en el
cumplimiento de las disposiciones vigentes y transparentar la captacion y registro de los ingresos
en las plazas de cobro.

— Coordinar mecanismos que permitan incrementar la fluidez de los volimenes extraordinarios de
afluencia vehicular en las plazas de cobro.

— Proponer lineamientos y procedimientos que complementen las disposiciones de operacion de las
plazas de cobro y Centros de Liquidacién Regional, con la finalidad de transparentar sus
actividades.

— Implementar y coordinar visitas de supervision a Subdelegaciones y Subgerencias de Operacion,
plazas de cobro y Centros de Liquidacion Regional, a fin de verificar la aplicacion de los
lineamientos establecidos y detectar irregularidades.

— Notificar y dar seguimiento a las observaciones en las Subdelegaciones y Subgerencias de
Operacidn, derivadas de las supervisiones a plazas de cobro y Centros de Liquidacién Regional,
con la finalidad de que sean solventadas.

— Coordinar y supervisar la implementacién de nuevos procesos operativos al personal adscrito a las
Subdelegaciones y Subgerencias de Operacion, plazas de cobro y Centros de Liquidacion
Regional, para el desarrollo de sus actividades de conformidad con las politicas establecidas.

— Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Organizacional y Humano los programas de capacitacion
para el personal de nuevo ingreso.

— Proponer Programas de Supervisién y Monitoreo Remoto de las plazas de cobro, con la finalidad
de detectar cualquier irregularidad y posibles desviaciones.

— Coordinar el seguimiento del proceso de liquidacion de plazas de cobro en los Centros de
Liguidacion Regional, con la finalidad de transparentar las actividades de recaudacion y verificacion
de ingresos.

— Coordinar la actualizacion de herramientas tecnolégicas, conjuntamente con la Subdireccion de
Tecnologias de Informacion, con la finalidad de optimizar la funcionalidad del Médulo de
Liguidacion.

— Evaluar las actividades tendientes a mejorar los procesos de recaudacion de ingresos,
conjuntamente con las diferentes areas de la Direccion de Operacion.

— Proponer esquemas de operacion para mejorar el control operativo, de ingresos y de agil
circulacioén e interoperabilidad con otras plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo.
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Analizar y proponer ubicacion de Plazas de Cobro en Tramos Carreteros con esquemas de
operacion o interoperabilidad con otras operadoras.

1.2.2.2.1.- SUBGERENCIA DE EVALUACION DE OPERACION

MISION:

Evaluar el estado operativo y funcional de los equipos de control de transito para optimizar el registro
vehicular, a fin de prevenir desviaciones de los ingresos por concepto de peaje.

FUNCIONES:

Evaluar la operacién cotidiana del personal responsable del cobro de peaje en las plazas de cobro
y Centros de Liguidacion Regional de la Red Operada por el Organismo, a fin de prevenir
desviaciones de los ingresos por concepto de peaje.

Evaluar las adecuaciones de mejora implementadas en los equipos de control de transito, para dar
cumplimiento a los lineamientos y disposiciones normativas.

Coordinar la implementacion y adecuaciones necesarias al Médulo de Liquidacién de Casetas,
para el manejo electrénico de la informacion generada por los equipos de control de transito.

Realizar visitas de supervision para analizar el estado operativo del sistema de revision de los
Centros de Liquidacién Regional, para detectar inconsistencias y necesidades de mejora a los
sistemas de verificacion y su implementacion.

Autorizar las solicitudes de seguimiento extemporaneas del proceso de liquidacion de plazas de
cobro en los Centros de Liquidacion Regional, con la finalidad de que se realicen las
modificaciones a la liquidacion del cajero receptor.

1.1.2.2.2.- SUBGERENCIA DE SEGUIMIENTO DE OPERACION

MISION:

Dar seguimiento a la operacioén y funcionalidad de los equipos de control de transito para optimizar el
registro vehicular, a fin de dar cumplimiento a las disposiciones y lineamientos normativos para la
operacion de las plazas de cobro.

FUNCIONES:

Dar seguimiento a la operacion cotidiana del personal responsable del cobro de peaje en las plazas
de cobro y Centros de Liquidacién Regional de la Red Operada por el Organismo, a fin de dar
cumplimiento a las disposiciones y lineamientos normativos para su operacion.

Realizar visitas de supervision en las plazas de cobro de la Red Operada por el Organismo para
dar seguimiento a la operacion y funcionalidad de los equipos de control de transito.

Coordinar y dar seguimiento a las visitas de supervisién a Centros de Liquidacién Regionales, a fin
de verificar la operacion cotidiana en las plazas de cobro.
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— Elaborar el Programa de Supervisién Anual a plazas de cobro en coordinacién con la Gerencia de
Supervision de Operacion.

— Integrar los informes de Programas Institucionales para su envio a las diferentes areas del
Organismo.

1.1.2.2.3.- SUBGERENCIA DE SISTEMAS DE SUPERVISION

MISION:

Supervisar que el nivel de integridad y los procesos asociados de los sistemas digitales de video
instalados en las plazas de cobro, operen de manera 6ptima como apoyo para el aseguramiento de los
ingresos.

FUNCIONES:

— Supervisar la operacion de los servidores digitales de video, con la finalidad de observar su
integridad y gestionar su atencién ante las areas de mantenimiento y de tecnologias de
informacion.

— Coordinar el Programa de Supervisiones Remotas que permitan verificar el cumplimiento de la
normatividad en las plazas de cobro.

— Gestionar lineamientos de operatividad, seguridad e informacion en los sistemas de video con el
objeto de optimizar el uso en el Organismo.

— Supervisar el uso de video digital y su administracion entre los usuarios, con la finalidad de
observar el control del ingreso y la atencién a los usuarios en las plazas de cobro.

1.1.2.2.4.- SUBGERENCIA DE NORMAS DE OPERACION
MISION:

Establecer mecanismos de mejora regulatoria, que permitan disefiar y difundir normas, politicas y
lineamientos que regulen las funciones en las plazas de cobro, Centros de Liquidacién Regional (CLR)
y Subdelegaciones y Subgerencias de Operacion, conforme a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:
— Difundir la actualizacién de la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacion a nivel
Organismo, resultado del analisis y revision con los duefios de los procesos, a fin de verificar su

aplicacién y cumplimiento.

— Verificar la normatividad operativa publicada en la Normateca Interna de las diferentes areas del
Organismo, a fin de identificar y proponer mejoras regulatorias.

— Asesorar y capacitar al personal responsable de la operacién en Oficinas Centrales, plazas de
cobro, Centros de Liquidacién Regional, Subdelegaciones y Subgerencias de Operacion, en lo
concerniente a la aplicacion y cumplimiento de los lineamientos y disposiciones normativas.
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Atender y asesorar los requerimientos derivados de los programas gubernamentales, planes y
proyectos donde tenga participacién la Direccion de Operacion.

1.1.2.3.- GERENCIA DEL CENTRO NACIONAL DE CONTROL

MISION:

Coordinar, desde el Centro Nacional de Control, la operacion de las plazas de cobro y tramos
carreteros del Organismo, mediante el uso de la tecnologia de monitoreo instalada, investigando e
implementando nuevas tecnologias y presentando proyectos de modernizacién al equipo y procesos
actuales para lograr una mejor atencion al usuario de las autopistas de la Red Operada, colaborando
en la implementacién eficiente de nuevos esquemas de agilizacién de cruce en plazas de cobro.

FUNCIONES:

Coordinar, de acuerdo a los recursos disponibles, la realizacién permanentemente de monitoreos,
buscando realizarlos las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, con la intenciéon de mejorar el
servicio al usuario y facilitar el intercambio de informacion de aforo e ingreso en tiempo real.

Coordinar en conjunto con la Subdireccion de Servicios de Calidad, el monitoreo del estado que
guardan los servicios que brinda el Organismo a los usuarios de la Red Operada, a fin de
implementar acciones que garanticen su calidad.

Coordinar la implementacion de esquemas de informacién relacionada con el transito de los
usuarios de la Red Operada por el Organismo, a fin de fortalecer las areas y servicios que lo
requieran oportunamente.

Incorporar la informacién recibida por el Centro Espejo de Telepeaje y Medios Electrénicos de
Pago, a los sistemas de compilacion y despliegue de informacion del Centro Nacional de Control, a
fin de consolidarla.

Mantener al Centro Nacional de Control como un referente nacional en el uso e implementacion de
tecnologias de punta relacionadas con comodidad, rapidez y seguridad del usuario de las
autopistas y en la supervision de ingresos del Organismo.

Garantizar el resguardo de la informacion relacionada con la operacién y seguridad del Centro
Nacional de Control, a través del establecimiento de esquemas y politicas de protecciéon que
garanticen su confiabilidad.

Participar en las actividades del grupo de seguridad carretera.

Colaborar en las labores de supervisién y control de la Gerencia de Supervisién de Operacion.
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1.1.2.3.1.- SUBGERENCIA DE INFORMACION OPERATIVA
MISION:
Recibir y administrar la informacién de aforo e ingreso generada en los Centros de Liquidacién
Regional para incorporarla a la base de datos correspondiente y elaborar los reportes e informes

estadisticos requeridos por las diversas areas solicitantes.

FUNCIONES:

— Verificar que los Centros de Liquidacion Regional, envien la informacion de aforo e ingreso
oportunamente en los formatos correspondientes, para su validacién.

— Verificar la consolidacion de la informacion recibida de aforo e ingreso para su incorporacion a la
base de datos correspondiente.

— Integrar y actualizar la informacién de manera consolidada en la base de datos operativa para el
analisis estadistico de aforo e ingreso.

— Desarrollar y programar en el lenguaje nativo (SQL) de la base de datos, las consultas de aforo e
ingreso necesarias para asegurar la entrega de la informacion con los criterios solicitados.

— Administrar y salvaguardar la base de datos de aforo e ingreso para los esquemas de respaldo y
recuperacion.
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1.1.3.- SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE CALIDAD
MISION:

Coordinar las acciones para la oferta de servicios complementarios de calidad a los usuarios de la Red
Operada por el Organismo, procurando se mantengan niveles 6ptimos de funcionamiento para mayor
seguridad y comodidad, asi como promover dichos servicios para el incremento de los ingresos de los
concesionarios, de conformidad con las disposiciones aplicables.

FUNCIONES:
— Formular y administrar el Programa Integral de Atencién a Usuarios.

— Disefar y proponer al Director de Operacidn, las normas, reglamentos, politicas y procedimientos,
para la prestacién de los servicios al usuario.

— Supervisar la operacion de los servicios al usuario de la Red Operada por el Organismo.

— Evaluar el desempefio de los servidores publicos involucrados en la prestacién del servicio de
atencion médica prehospitalaria, arrastre de vehiculos y mecanica menor, atencion telefonica,
torres de auxilio vial, radiocomunicacioén y aplicacion de la péliza del seguro del usuario.

— Participar en la integracion del presupuesto y en el establecimiento de las bases técnicas
relacionadas con la adquisicion de insumos para los servicios al usuario, ambulancias, unidades de
rescate, grias de arrastre, torres de auxilio vial, servicios de radiocomunicacién y de atencién
médica prehospitalaria, entre otros y proponer la incorporacion de nuevas tecnologias que permitan
incrementar la eficiencia y elevar la calidad en los servicios al usuario.

— Supervisar los programas relacionados con la captacién de quejas y sugerencias de los usuarios e
implementar las acciones que permitan reducir su recurrencia.

— Implementar esquemas tarifarios de residentes y de pagos por recorrido conforme lo dispongan la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y los concesionarios.

— Supervisar la operacion de la Central de Atencién Telefonica de marcacién corta de tres digitos y
del sistema de radiocomunicacion.

— Supervisar la operacion del Sistema de Incidencias y de Pantallas de Mensaje Variable.

— Coordinar en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo el correcto y 6ptimo suministro
de rollos y comprobantes de pago de peaje para la operacion de las plazas de cobro.

— Verificar que los servicios que proporciona el Organismo a los usuarios de la Red Operada, se
otorguen de acuerdo a las normas establecidas y con la maxima calidad.

— Analizar y evaluar de manera conjunta con la Coordinacion de Delegaciones los estandares de
calidad en los servicios y proponer proyectos de mejora en éstos.

— Supervisar el cumplimiento de lo establecido en la poliza del seguro del usuario.
— Coordinar con las Subdelegaciones y Subgerencias de Operacion las acciones en materia de
seguridad vial y proponer estrategias, a fin de implementar acciones preventivas y correctivas que

incidan en la disminucion del indice de siniestralidad y otros indicadores, asi como coordinar la
integracion de la base de datos de siniestralidad del Organismo.
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— Proponer e implementar estrategias en materia de seguridad vial, a fin de ejecutar acciones
correctivas que permitan reducir el indice de mortalidad y morbilidad.

1.1.3.1.- GERENCIA DE AUXILIO VIAL
MISION:

Supervisar que la operacion de los servicios de arrastre, mecanica menor y servicio de atencion
médica prehospitalaria, se preste a los usuarios de la Red Operada por el Organismo con calidad y en
apego a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Proponer la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacién de los servicios
complementarios con la finalidad de contar con un marco normativo vigente y actualizado que
permita asegurar la prestacion del servicio enfocado a la mejora continua.

— Definir las acciones de mejora para la prestacion 6ptima de los servicios de gria y arrastre y
servicio médico.

— Establecer los criterios para definir el presupuesto de las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo en materia de servicios complementarios para transparentar su ejercicio.

— Establecer mecanismos que permitan medir el tiempo de respuesta y efectividad de los servicios
complementarios, a fin de asegurar la calidad de los mismos.

— Coordinar la deteccion de necesidades de capacitacion tendientes a profesionalizar al personal
operativo de los servicios complementarios.

— Detectar las nuevas tecnologias aplicables a los servicios complementarios, con el objeto de elevar
la calidad en la prestacion de los mismos.

1.1.3.1.1.- SUBGERENCIA DE ARRASTRE DE VEHICULOS
MISION:

Verificar que la prestacion de los servicios de auxilio vial, arrastre de vehiculos y mecanica menor que
se otorga en la Red Operada por el Organismo, cumpla con los estandares de eficiencia y calidad
requeridos por la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Integrar y validar la informacion estadistica relativa a servicios prestados de auxilio vial, arrastre de
vehiculos y mecéanica menor de la Red Operada por el Organismo, a fin de integrar las bases
estadisticas.

— Actualizar los procedimientos para la operacion de los servicios de auxilio vial, arrastre de
vehiculos y mecanica menor para eficientar la operacion de los servicios.

— Verificar el proceso de atencion de los servicios de auxilio vial, arrastre de vehiculos y mecanica
menor, con la finalidad de elevar los estandares de calidad y eficiencia del servicio.
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Revisar el presupuesto de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo en materia de
auxilio vial, arrastre de vehiculos y mecénica menor para asegurar que cumpla con las
necesidades de operacién y de acuerdo a las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina del
gasto.

Proponer la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacion de los servicios de
auxilio vial, arrastre de vehiculos y mecanica menor médicos, con la finalidad de contar con un
marco normativo vigente y actualizado.

Proponer las acciones de capacitacién y certificacion para el personal de los servicios de auxilio
vial, arrastre de vehiculos y mecéanica menor, a fin de que cuenten con los conocimientos para
otorgar un servicio de calidad y dar cumplimiento a la normatividad vigente.

1.1.3.1.2.- SUBGERENCIA DE SERVICIO MEDICO

MISION:

Verificar que la prestacion de los servicios de atencion médica prehospitalaria que se otorgan en la Red
Operada por el Organismo, cumpla con los estandares de eficiencia y calidad requeridos, con el
propésito de atenuar la gravedad de los efectos de los accidentes en los usuarios y sus implicaciones
posteriores.

FUNCIONES:

Actualizar los procedimientos para la operacién de los servicios de atencion médica prehospitalaria,
para eficientar el funcionamiento de las unidades operativas.

Integrar y validar la informacién estadistica relativa a siniestralidad y servicios carreteros de la Red
Operada por el Organismo, a fin de integrar la base institucional de siniestralidad carretera y
servicios preventivos.

Verificar el proceso de atencidon médica prehospitalaria otorgada por los servicios médicos propios
y subrogados, con la finalidad de elevar los estandares de calidad y eficiencia del servicio.

Revisar el presupuesto de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo en materia de
servicios médicos para asegurar que cumpla con las necesidades de operacion y de acuerdo a las
medidas de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto.

Proponer la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacion de los servicios
médicos, con la finalidad de contar con un marco normativo vigente y actualizado.

Proponer las acciones de capacitacion y certificacién para el personal de los servicios médicos, a
fin de que cuenten con los conocimientos para otorgar un servicio de calidad y dar cumplimiento a
la normatividad vigente.

Proponer nuevas tecnologias aplicables a los servicios médicos, con el objeto de elevar la calidad
en la prestacién de los mismos.
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1.1.3.1.3.- SUBGERENCIA DE ATENCION DEL SEGURO AL USUARIO
MISION:

Verificar el cumplimiento de lo establecido en la péliza del seguro del usuario, a fin de supervisar la
calidad de la atencion por parte de la compafiia aseguradora, el cumplimiento de los tiempos de
respuesta establecidos por parte de los ajustadores, la cobertura de la atencién médica prehospitalaria
e intrahospitalaria y atencién a siniestros a los usuarios de la Red Operada por el Organismo.

FUNCIONES:

— Coordinar las acciones de los responsables de la atencién y operacién del seguro por autopista y
unidad regional.

— Supervisar los estandares de tiempo de respuesta de los ajustadores para la atencion de siniestros
y lesionados, asi como para la entrega de pases médicos.

— Verificar la capacitacién sobre los términos de la pdliza del seguro del usuario, al personal
involucrado en la atencién de usuarios accidentados.

— Implementar Programas de Prevencion que permitan establecer criterios bien definidos para la
seleccion y manejo del trauma grave.

— Asesorar y atender a los usuarios sobre los términos de la pdliza, asi como sobre los beneficios y
las diferentes circunstancias que se pueden presentar.

— Emprender acciones en coordinacidon con el area de comunicacion social, con el propdsito de
difundir los términos de la poliza, asi como la inversion realizada por el organismo y los lesionados
atendidos.

1.1.3.2.- GERENCIA DE ATENCION A USUARIOS
MISION:

Disefiar y proponer la normatividad, politicas, lineamientos y estrategias para la operacion y
administracion del esquema tarifario de residentes y pago por recorrido, radiocomunicacion y atencion
telefonica, para que dentro de un marco de legalidad se armonicen los intereses del Organismo con las
necesidades del usuario de la Red Operada por el Organismo.

FUNCIONES:

— Proponer la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacion de los servicios de la
Central de Atencién Telefénica (074), voz ciudadana, asi como residentes y pago por recorrido, con
la finalidad de contar con un marco normativo vigente y actualizado.

— Disefiar y proponer estrategias para la administracion de los esquemas tarifarios de residentes y
pago por recorrido.

— Proponer y coordinar mecanismos de operaciéon de la Central de Atencion Telefénica (074), para
eficientar la atencién de llamadas, despacho de unidades y monitoreo del servicio prestado al
usuario mediante el sistema de radio localizacion.
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Coordinar las estrategias y acciones destinadas a la captacion y atencion de la voz ciudadana, a fin
de dar seguimiento y respuesta a sus peticiones o quejas.

Atender las solicitudes institucionales y ciudadanas relacionadas con el uso y aprovechamiento de
la Red Operada por el Organismo.

1.1.3.2.1.- SUBGERENCIA DE ATENCION A RESIDENTES

MISION:

Controlar y coordinar la administracion de los padrones y aplicacion de esquemas de residentes y pago
por recorrido conforme a lo autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y los
concesionarios.

FUNCIONES:

Mantener actualizada y disponible la informacion de los padrones de residentes y pago por
recorrido.

Administrar los padrones de residentes y pago por recorrido para su aplicacion en las plazas de
cobro de la Red Operada por el Organismo.

Difundir y promover la aplicacién de la normatividad, lineamientos y procesos documentados en lo
referente al control administrativo de los padrones de usuarios residentes.

Atender de manera inmediata las quejas de los usuarios residentes y de pago por recorrido que
llegan a Oficinas Centrales, asi como a las entidades que requisitan algin tipo de informacion o
aclaracion sobre el tema.

1.1.3.2.2.- SUBGERENCIA DE RADIOCOMUNICACION (074)

MISION:

Verificar que la operacion de los servicios de atencion telefénica (074), radiocomunicacion, de arrastre
de vehiculos y mecanica menor del Organismo se otorgue en éptimas condiciones, con el objeto de
garantizar un servicio de calidad.

FUNCIONES:

Asegurar el cumplimiento de la normatividad en materia de telecomunicaciones emitida por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes por el uso y explotacién de frecuencias autorizadas a
este Organismo.

Desarrollar los estudios de cobertura de radiocomunicacion, con el fin de asegurar la conectividad
eficiente y segura de las &reas operativas de Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

Supervisar la operacién de las centrales de atencidn telefénica (074), torres de auxilio vial, equipos
de radiocomunicacién, de arrastre de vehiculos y mecanica menor, con el fin de evaluar las
necesidades de actualizacion de equipo y asegurar un estandar de calidad en el servicio.
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— Revisar el presupuesto de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo en los servicios de
atencién telefénica (074), radiocomunicacién, de arrastre de vehiculos y mecanica menor, para
asegurar que cumpla con las necesidades de operacién y de acuerdo a las medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina del gasto.

— Proponer la normatividad, politicas y lineamientos en materia de operacion de los servicios de
atencién telefonica (074), torres de auxilio vial, radiocomunicacién, de arrastre de vehiculos y
mecdanica menor, con la finalidad de contar con un marco normativo vigente y actualizado.

— Proponer las acciones de capacitacion y certificacion para el personal de los servicios de atencion
telefénica (074), torres de auxilio vial, radiocomunicacion, de arrastre de vehiculos y mecanica
menor, a fin de que cuenten con los conocimientos para otorgar un servicio de calidad y dar
cumplimiento a la normatividad vigente.

— Proponer nuevas tecnologias aplicables a los servicios de atencion telefénica (074), torres de
auxilio vial, radiocomunicacién, de arrastre de vehiculos y mecanica menor, con el objeto de elevar
la calidad en la prestacion de los mismos.

1.1.3.2.3.- SUBGERENCIA DE VOZ CIUDADANA
MISION:

Recibir, analizar, clasificar y atender las peticiones ciudadanas recibidas a través de los diferentes
medios de captacién que se derivan a las areas correspondientes para su atencién, implementando
acciones de mejora que coadyuven a disminuir su recurrencia, con la finalidad de informar a la
Direccion General los resultados obtenidos y proporcionar elementos para la toma de decisiones que
permitan incrementar la satisfaccién de los usuarios.

FUNCIONES:

— Establecer y actualizar los medios de captacién de las peticiones ciudadanas que permitan una
mejor comunicacion entre el Organismo y la ciudadania, para conocer el nivel de satisfaccion de
los usuarios y establecer acciones de mejora en la prestacion de servicios que ofrece el
Organismo.

— Operar y administrar el Sistema de Vinculacién Operativa Sistematizada (VOS) en lo referente a las
peticiones ciudadanas para capacitacién, administracion, atencion y seguimiento.

— Distribuir a las unidades administrativas en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo las peticiones ciudadanas que son de su competencia para su atencién, con
base en la informacion proporcionada en el Sistema de Vinculacion Operativa Sistematizada.

— Proponer y supervisar la implementacion de acciones preventivas, correctivas y/o de mejora para
disminuir la recurrencia de las quejas asegurando una percepcion positiva por parte de los usuarios
y un mayor nivel de satisfacciéon de estos.
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1.1.3.3.- GERENCIA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS DE OPERACION
MISION:

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la Direccién de Operacion, y gestionar
los requerimientos de las areas de operacion de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, a
fin de atender sus necesidades para la consecucidn 6ptima de sus objetivos.

FUNCIONES:

— Controlar los recursos humanos, materiales y financieros de la Direccion de Operacion, a fin de
eficientar el uso de los mismos.

— Supervisar los programas de visitas de trabajo a Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo
para la revision y definicion de las plantillas minimas indispensables de personal en plazas de
cobro.

— Gestionar la autorizacion de las propuestas de movimientos de personal de la Direccién de
Operacion, asi como las areas de operacion de las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo.

— Coordinar la clasificacion, ordenamiento e integracion de los expedientes de tramite y
concentracion de la Direccion de Operacién, conforme a la legislacion aplicable.

— Coordinar la atencion a las observaciones derivadas de las auditorias que realizan los diferentes
entes fiscalizadores, realizadas a las areas de operaciones centrales y foraneas, para que sean
solventadas.

— Supervisar la consolidacién de los diversos informes, acuerdos y observaciones del quehacer
institucional de la competencia de la Direccion de Operacion, a fin de informar a las instancias
correspondientes sobre los avances y cumplimiento de los mismos.

— Coordinar la atenciéon de los programas gubernamentales en donde la Direcciébn de Operacion
tenga injerencia.

— Participar en los diversos comités, subcomités y reuniones de trabajo en materia presupuestal y de
adquisiciones en donde tenga injerencia la Direccién de Operacién.

1.1.3.3.1.- SUBGERENCIA DE GESTION OPERATIVA
MISION:

Integrar los informes correspondientes a la gestion de la Direccion de Operacion para el Consejo de
Administracién y los diversos programas y comités donde ésta participe, coordinando el seguimiento de
los acuerdos que estos se deriven, a fin de verificar su atencién oportuna, coordinando la atencion a las
observaciones implantadas por los diversos entes fiscalizadores; asi como gestionar y administrar los
recursos financieros, materiales y humanos a cargo de la Direccién de Operacion.

FUNCIONES:
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Verificar que se dé atencion a las observaciones derivadas de las auditorias que realizan la
Contaduria Mayor de Hacienda de la H. Camara de Diputados, los despachos de auditores
externos, el Organo Interno de Control, realizadas a la Direccion de Operacion, para que sean
solventadas.

Consolidar los informes del Estado que guarda la atencién de los acuerdos y las observaciones en
los cuales la Direccion de Operacion sea responsable, a fin de informar a su titular sobre los
avances y cumplimiento de los mismos.

Integrar la informacién relativa a los asuntos diversos de las areas de la Direccion de Operacion, a
fin de presentar un informe consolidado para autorizacion del titular.

Preparar la documentaciéon soporte y/o presentaciones para los diversos asuntos, foros y/o
reuniones de trabajo en los que participe el Director de Operacion.

Coordinar el control de gestién de la Direccion de Operacion, a fin de verificar la atencién oportuna
de los asuntos de su competencia.

Coordinar, integrar, consolidar y administrar el anteproyecto de presupuesto de la Direccion de
Operacidn, asi como de las diversas areas que la integran.

Proponer, gestionar e integrar los movimientos y afectaciones presupuestales que se deriven de la
operacion y administracién de presupuesto asignado a la Direccién de Operacién y areas a su
digno cargo.

Proponer, gestionar y administrar los recursos humanos de la direccion de Operacién y de sus
diversas areas ante las instancias correspondientes de la Subdireccién de capital Humano y
desarrollo organizacional.

Proponer, gestionar y administrar, ante la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales, los requerimientos en materia de recursos materiales, servicios y bienes, que le sean
solicitados por la Direccion de Operacién y las areas adscritas a la misma.

Coordinar, operar, mantener y administrar el pull del parque vehicular asignado a la Direccién de

Operacién, asi como gestionar ante las instancias correspondientes los servicios requeridos para
su 6ptimo funcionamiento.

1.1.3.3.2.- SUBGERENCIA DE GESTION DE RECURSOS DE PLAZAS DE COBRO

MISION:

Dar cumplimiento a las propuestas de personal para cubrir las necesidades en las plazas de cobro de
acuerdo con el perfil y normatividad establecida por la Direcciébn de Operacién, asi como con el
mobiliario y equipo de oficina necesarios para su quehacer institucional; asi como participar en la
integracion de sus anteproyectos de presupuesto.

FUNCIONES:

Definir los criterios para la integracion de las plantillas de personal en las plazas de cobro de la Red
Operada por el Organismo.
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Proponer Programas de Visitas de Trabajo a Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para
la revision y definicion de las plantillas minimas indispensables de personal en plazas de cobro.

Revisar las propuestas de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo en materia de
movimientos de personal de plazas de cobro, a fin de gestionar su autorizacion.

Proponer Programas de Visitas de Trabajo a Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para
la revision del mobiliario y equipo en las plazas de cobro, a fin de que operen en 6ptimas
condiciones.

Coordinar la clasificacion de informacion reservada y confidencial de las diferentes areas de la
Direccién de Operacion, a fin de dar cumplimiento a la legislacién aplicable.

Coordinar la clasificacién de la informacion reservada y confidencial de las diversas areas de la
Direccién de Operacion y dar seguimiento a la clasificacion de la misma en las Subdelegaciones
Regionales y Subgerencias de Tramo de Operacion, a fin de dar cumplimiento a la legislacion
aplicable.

Participar en las reuniones de trabajo para la integracién de los anteproyectos de presupuesto, de
las Subdelegaciones Regionales y Subgerencias de Tramo de Operacion, integrar el presupuesto
de las mismas relativo al capitulo 5000 Bienes Muebles.

Gestionar ante las instancias correspondientes, las adecuaciones presupuestales solicitadas por
las Subdelegaciones Regionales y/o Subgerencias de tramo de operacion
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1.1.3.4.- GERENCIA DE SEGURIDAD EN INFRAESTRUCTURA CARRETERA OPERADA

MISION:

Coordinar la seguridad de las personas, bienes e instalaciones del Organismo, a través de
procedimientos de control, programas de seguridad fisica y proteccion civil ante la eventualidad de un
desastre provocado por agentes naturales o por el hombre, en cumplimiento a la legislacion aplicable
en la materia.

FUNCIONES:

— Coordinar programas de seguridad en las unidades administrativas del Organismo, conjuntamente
con las autoridades federales, estatales y municipales, a fin de implementar medidas de proteccién.

— Supervisar la operatividad de la vigilancia y seguridad del personal, asi como de bienes muebles e
inmuebles y de las instalaciones y equipos de trabajo, a fin de resguardar los intereses del
Organismo.

— Proporcionar la asesoria en materia de seguridad sobre el resguardo y traslado de valores, boletos
de peaje, equipos y documentos de valor entre otros, a fin de que se dé cumplimiento a la
legislacion aplicable en la materia.

— Implantar los programas operativos para la prevencion y auxilio en casos de desastres en el
Organismao.

— Coordinar la deteccién de necesidades y el disefio de cursos de capacitacion y adiestramiento para
el personal del Organismo, en materia de proteccion civil y seguridad fisica, con la finalidad de
preparar al personal ante posibles eventualidades.

— Recopilar, validar e informar a la alta Direccién del Organismo sobre los sucesos relevantes que
infieren en la operacion del mismo, asi como informar y coordinar con autoridades externas
prestadoras de apoyo, la atencién de la problemética especifica de cada evento.

— Coordinar la implementacion de simulacros diversos en las instalaciones del Organismo, de
conformidad con la legislacion aplicable.

— Coordinar la supervision de la operacion de los diversos cuerpos de vigilancia que prestan
seguridad fisica al Organismo, a fin de contar con un servicio de calidad.

— Establecer los convenios y contratos en materia de seguridad fisica del Organismo, con la finalidad
de mantener un estandar de calidad del servicio.

— Participar en el grupo de seguridad carretera, a fin de proponer medidas en materia de seguridad
fisica y vial.

— Atender la relacién interinstitucional con las autoridades de seguridad nacional y de proteccién civil,
a fin de mantener la cooperacion de éstas de acuerdo a las necesidades del Organismo.

— Representar al Organismo ante la Comision Nacional Metropolitana, con la finalidad de coordinar
las actividades referentes a los programas ambientales.

— Coordinar las acciones con el Instituto Nacional de Inmigracion relativas a la seguridad y a los
servicios que este Organismo presta, con el objeto de simplificar el transito de las personas que
ingresan al pais haciendo uso de la Red Operada por el Organismo.
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— Supervisar el programa interno de proteccion civil del Organismo, en cumplimiento de la legislacion
en la materia, en cada uno de los centros de trabajo.

— Coordinar las acciones de aplicacion del programa interno de proteccion civil, en las instalaciones
del Organismao.

— Coordinar los programas de trabajo de las Comisiones Regionales Auxiliares de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

— Supervisar la operacion de las Comisiones Regionales y Auxiliares de Seguridad y Salud en el
Trabajo de los centros de trabajo de las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, Planta de
Pinturas y Emulsiones y Oficinas Centrales del Organismo.

1.1.3.4.1.- SUBGERENCIA DE PREVENCION Y SEGURIDAD
MISION:

Promover la seguridad de las personas, bienes e instalaciones del Organismo, a través de
procedimientos de control, programas de seguridad fisica y proteccion civil ante la eventualidad de un
desastre provocado por agentes naturales o por el hombre, en cumplimiento a la legislacion aplicable
en la materia.

FUNCIONES:

— Elaborar, ejecutar y controlar los programas de seguridad de las unidades administrativas del
Organismo, con apoyo de las autoridades federales, estatales y municipales para la
implementacién de medidas de proteccion.

— Efectuar supervisiones a la operatividad de la seguridad y vigilancia de personas, bienes muebles e
inmuebles, instalaciones y equipos de trabajo del Organismo, a fin de resguardar adecuadamente
los intereses del Organismo.

— Elaborar, ejecutar y controlar los programas operativos para la prevencion y auxilio en caso de
desastre en el Organismo.

— Realizar la deteccion de necesidades de capacitacién y la estructuracién del programa de
capacitacién y adiestramiento para el personal del Organismo en materia de proteccién civil y de
seguridad fisica, a fin de que el personal pueda hacer frente a situaciones de emergencia.

— Integrar y validar la informacién para la Direccion General del Organismo, sobre sucesos
relevantes que interfieren su operacion, con apoyo de las autoridades externas prestadoras de
apoyo, que se encuentren involucradas para la atencién de la probleméatica de cada evento.

— Integrar y controlar la realizacion de simulacros diversos en las instalaciones del Organismo,
conforme a la legislacion en la materia.

— Llevar a cabo la supervisién de los servicios subrogados de vigilancia que prestan sus servicios al
Organismo, a fin de contar con servicios de calidad.
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Integrar y controlar los contratos y convenios de seguridad fisica del Organismo, a fin de mantener
un estandar de calidad en el servicio.

Desarrollar controles que permitan la identificacion de acciones y seguimiento del grupo de
seguridad carretera.

Elaborar, implementar y dar seguimiento al programa interno de proteccién civil del Organismo, en
cumplimiento de la legislacién en la materia, en cada uno de los centros de trabajo.

Realizar supervisiones de campo para verificar la aplicacion del programa interno de proteccion
civil, en las instalaciones del Organismo.

Elaborar y dar seguimiento a los programas de trabajo de las Comisiones Regionales Auxiliares de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fortalecer la operacién de las Comisiones Regionales y Auxiliares de Seguridad y Salud en el

Trabajo de los centros de trabajo de las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, Planta de
Pinturas y Emulsiones y Oficinas Centrales del Organismo.
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Direcciéon de Infraestructura Carretera
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1.2.- DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA CARRETERA

MISION:

Proporcionar a los usuarios altos niveles de servicio a través de la infraestructura carretera a cargo del
Organismo, fomentando y aplicando el desarrollo tecnolégico a través de la planeacién y ejecucion de
sus obras de conservacion y modernizacion.

FUNCIONES:

— Dirigir las acciones para detectar las necesidades de conservacion y modernizacion de la
infraestructura carretera a cargo del Organismo.

— Dirigir la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de las obras y servicios necesarios para la
conservacion y modernizacién de la infraestructura carretera.

— Establecer los lineamientos relacionados con la contratacién de proyectos y la inspeccion, ejecucion
y supervision de las obras.

— Dirigir las acciones de conservacion, reconstruccion y mejoramiento de los caminos, puentes de
cuota e instalaciones.

— Evaluar el cumplimiento de las politicas, normas, estudios técnicos y las actividades relacionadas
con la conservacion de los caminos y puentes.

— Definir la aplicacién de nuevas tecnologias en la reconstruccion y conservacién de los caminos y
puentes a cargo del Organismo.

— Establecer relaciones con instituciones y Organismos de caracter nacional e internacional
relacionados con investigaciones y uso de nuevos equipos, maquinaria, tecnologias y materiales.

— Proporcionar la informacion para la integracion de los programas anuales de adquisiciéon de
recursos materiales y de mantenimiento de maquinaria y equipo para la conservacion y
reconstruccion de la infraestructura carretera.

— Establecer y definir las estrategias para la conservacion del medio ambiente y proteccién de los
recursos naturales.

— Definir los estudios para proyectar y calcular cuantitativa y cualitativamente los elementos que
integran la obra publica y servicios relacionados con la misma, para construir y remodelar los
inmuebles diferentes a areas administrativas propiedad del Organismo.

— Dirigir y evaluar técnicamente el desarrollo de las obras de construccién, remodelacion y
conservacion de los inmuebles diferentes a areas administrativas propiedad del Organismo.

— Dirigir y evaluar el desarrollo de estrategias de supervision a empresas consultoras que realizan
supervision de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

— Vigilar que los estudios y proyectos que realice el Organismo mejoren el nivel de servicio, la
capacidad y la seguridad de los usuarios de la infraestructura carretera.

— Conducir la planeacion y programacion de las obras y servicios requeridos para la conservacion y
modernizacion de la infraestructura carretera a cargo del Organismo.

101



_SCT_ N\

federales

Coordinar los procesos de licitacion y contratacion relativos a la infraestructura carretera operada
por el Organismo.

Dirigir la ejecucién de los programas de conservacibn y modernizacion realizados en la
infraestructura carretera, implementando mecanismos de control y supervision, vigilando que las
obras y servicios se concluyan dentro de los costos y plazos planeados.

Identificar y atender los riesgos en materia de obra publica.
Dirigir la administracién y operacién de la Planta de Pinturas y Emulsiones.

Cancelar los procedimientos de licitaciébn publica o de invitacion a cuando menos a tres personas,
en el &mbito de su competencia.

Suspender temporalmente o dar por terminado anticipadamente los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con la misma que se requieran de conformidad con la legislaciéon aplicable y
en el ambito de su competencia.

Instruir a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo que tengan celebrados contratos de
obra publica y de servicios relacionados con la misma, la suspension o terminacion anticipada de
los mismos, en forma fundada y motivada.

Coordinar los convenios necesarios con instituciones afines, para la utilizacién de sistemas de
administracion, estudios y proyectos orientados a elevar los niveles de calidad en los trabajos de
modernizacion y conservacion de la infraestructura carretera operada por el Organismo.

Establecer convenios con instituciones de educacion superior que promuevan el desarrollo de
proyectos con el uso de nuevas tecnologias en la construccion y conservacion de la infraestructura
carretera.
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1.2.1.- SUBDIRECCION DE ESTUDIOS, PROYECTOS Y DESARROLLO TECNOLOGICO

MISION:

Dirigir los estudios y proyectos para llevar a cabo las obras de conservacion y modernizacion del
Organismo que permitan mantener y elevar su nivel de servicio, promoviendo el desarrollo tecnolégico.

FUNCIONES:

Contratar, revisar y administrar estudios técnicos, programas y proyectos ejecutivos relativos a la
infraestructura carretera, procurando la aplicacién de nuevas tecnologias y materiales.

Instrumentar la contratacion de los estudios que den soporte a programas técnicos que promuevan
la aplicacién de nuevas tecnologias y materiales en los trabajos de modernizacién y conservacion
de la infraestructura carretera a cargo del Organismo.

Generar los programas técnicos de seguridad carretera en materia de infraestructura, con base en
el analisis de la informacion estadistica de puntos de alta siniestralidad y resultados de las
auditorias de seguridad vial.

Analizar e integrar los programas de estudios y proyectos, asi como de conservaciéon y
modernizacion de puentes a cargo del Organismo, a fin de definir el anteproyecto del presupuesto.

Supervisar la ejecucion y desarrollo de los programas de conservacion y modernizacién de puentes
a cargo del Organismo.

Dictaminar el sustento técnico que justifique la realizacién de los convenios modificatorios, ajuste de
precios unitarios extraordinarios en materia de estudios, proyectos y puentes.

Dictaminar técnicamente los estudios y proyectos, asi como de la ejecucion de las obras referentes
a puentes, derivado de contrataciones, demandas, reclamos y controversias técnicas.

Mantener comunicacion con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la identificacion vy,
en su caso, elaboracién e implementacién de normas técnicas y de calidad para la aplicacion de
nuevas tecnologias relacionadas con la modernizacion y conservacion de la infraestructura
carretera.

Promover y participar en reuniones, seminarios, congresos y conferencias relacionadas con el uso
de nuevas tecnologias y materiales en la conservacién y modernizacion de la infraestructura
carretera de cuota.

Participar en los procedimientos para la adjudicacion de obra publica y servicios relacionados con la
misma en sus diversas modalidades y que competan a esta unidad administrativa.

Implementar en coordinacion con la Subdireccion de Tecnologias de la Informaciéon las
herramientas informaticas necesarias para los diferentes procesos de trabajo en materia de
infraestructura.

Suscribir los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en el &mbito de su competencia.
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1.2.1.1.- GERENCIA DE PROYECTOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS

MISION:

Proponer estudios y proyectos de infraestructura carretera en el Organismo para llevar a cabo las
obras de conservacion y modernizacion que permitan mantener y elevar su nivel de servicio,
promoviendo el desarrollo tecnolégico.

FUNCIONES:

Proponer la contratacion de estudios técnicos, programas y proyectos ejecutivos relativos a la
infraestructura carretera, procurando la aplicacién de nuevas tecnologias y materiales.

Proponer Programas Técnicos de Seguridad Carretera en materia de infraestructura, con base en
el analisis de la informacion estadistica de puntos de alta siniestralidad y resultados de las
auditorias de seguridad vial.

Coordinar la integracion de los programas de estudios y proyectos, a fin de definir el anteproyecto
del presupuesto.

Revisar los dictamenes técnicos que justifiquen la realizacion de los convenios modificatorios y
ajustes de costos, en materia de obra publica, estudios y proyectos de infraestructura carretera.

Coordinar la comunicacién con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la
identificacién y, en su caso, elaboracién e implementacién de normas técnicas y de calidad para la
aplicacion de nuevas tecnologias relacionadas con la modernizacion y conservacion de la
infraestructura carretera y puentes.

Participar en reuniones, seminarios, congresos y conferencias relacionadas con el uso de nuevas
tecnologias y materiales en la conservacién y modernizacion de la infraestructura carretera y
puentes.

Supervisar la integracion técnica de los estudios y proyectos de los Programas de Obras y
Servicios relativos a la infraestructura carretera, a fin de solicitar la gestion de los recursos.

Supervisar la implementaciéon de herramientas informaticas y nuevas tecnologias para los
diferentes procesos de trabajo en materia de infraestructura carretera, a fin de contar con un
sistema de gestion.

Coordinar los cursos y seminarios para la actualizacién en materia de innovacion tecnologica que
requiera el Organismo.

1.2.1.1.1.- SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

MISION:

Verificar que los estudios y proyectos contribuyan a mantener y elevar el nivel de servicio de la
infraestructura carretera a cargo del Organismo.

FUNCIONES:

Elaborar los alcances y términos de referencias de los estudios técnicos y proyectos ejecutivos que
permitan al Organismo mantener y/o elevar los niveles de servicio, la capacidad, los estandares de
calidad y la seguridad de los usuarios de la infraestructura carretera, cumpliendo con la
normatividad aplicable.
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— Elaborar, implementar y adecuar normas técnicas y de calidad para la aplicacion de nuevas
tecnologias relacionadas con la modernizacion y conservacion de la infraestructura carretera.

— Proponer el uso de nuevas tecnologias, en los trabajos de modernizacion y conservacion de la
infraestructura carretera de cuota, a fin de que se implementen en la Red Operada por el
Organismo.

— Proponer los Programas Técnicos de Seguridad Carretera que coadyuven a disminuir la
siniestralidad en la Red Operada por el Organismo.

— Integrar los Programas de Estudios y Proyectos que requiera la Direccidon de Infraestructura
Carretera.

— Proponer las herramientas informaticas necesarias, para el apoyo a los procesos de ingenieria
inherentes al quehacer institucional de la Direccion de Infraestructura Carretera, en coordinacién
con la Subdireccion de Tecnologias de Informacion.

— Revisar y dar seguimiento a los estudios y proyectos de infraestructura, a fin de gestionar su
validacion ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

— Fungir como enlace entre las Subdelegaciones y Subgerencias Técnica y las empresas contratistas
de estudios y proyectos para el desarrollo de los servicios contratados.

— Proponer los cursos y seminarios para la actualizacion en materia de innovacion tecnoldgica que
requiera el Organismo, en coordinacion con la Subgerencia de Desarrollo del Capital Humano.

1.2.1.1.2.- SUBGERENCIA DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA.

MISION:

Verificar que los contratos de estudios y proyectos de infraestructura carretera que realiza la
Subdirecciébn de Estudios, Proyectos y Desarrollo Tecnologico, cumplan con las normas y
procedimientos establecidos.

FUNCIONES:

— Participar en los procedimientos para la adjudicacién de obra publica y servicios relacionados con
la misma en sus diversas modalidades y que competan a esta unidad administrativa, para dar
cumplimiento al presupuesto autorizado y su asignacion.

— Realizar los tramites y procedimientos administrativos de los contratos de estudios y proyectos
durante su desarrollo y conclusién, asi como las modificaciones que en su caso se requieran, a fin
de que cumplan con la normatividad aplicable.

— Integrar los expedientes de los contratos de estudios y proyectos a nivel central, a fin de que
cumplan con la normatividad aplicable.

— Elaborar los convenios con instituciones afines, para la instrumentacién y utilizacion de las
herramientas tecnolégicas para la planeacién y programacion de los estudios y proyectos
orientados a elevar los niveles de calidad en los trabajos de modernizaciéon y conservacion de la
infraestructura carretera a cargo del Organismo.

105



_scT N

federales

Estructurar la opinién técnica sobre los temas relacionados con infraestructura carretera dentro del
ambito de su competencia, a fin de estandarizar criterios en apoyo a las areas del Organismo.

Revisar los procedimientos de construccion y los cuadernos de licitacién contenidos en los estudios
y proyectos, a fin de proponer modificaciones.

Emitir opinién sobre el desempefio de las empresas contratistas de estudios y proyectos en el
ambito de su competencia, a fin de determinar los niveles de cumplimiento a sus contratos.

1.2.1.2.- GERENCIA DE PUENTES

MISION:

Controlar y coordinar la conservacion y modernizacién de los puentes a cargo del Organismo, en
apego a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

Supervisar la integracion del Programa de Conservacion y Modernizacion de los Puentes a cargo
del Organismo, a fin de contribuir en la definicién del anteproyecto del presupuesto en apego a la
normatividad aplicable.

Coordinar el desarrollo y seguimiento de los Programas de Estudios y Proyectos de Conservacién
y Modernizacién de Puentes a cargo del Organismo.

Supervisar la revision de dictamenes técnicos que justifiquen la realizacion de los convenios
modificatorios, en materia de obra publica, estudios y proyectos de puentes, a fin de que cumplan
con la normatividad aplicable.

Supervisar la ejecucién y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacién de
Puentes a cargo del Organismo, a fin de verificar el cumplimiento del proyecto.

Supervisar la implementacién de herramientas informaticas y nuevas tecnologias para los
diferentes procesos de trabajo en materia de puentes a fin de contar con un sistema de gestion.

Supervisar la recopilacion de las normas técnicas relacionadas con la conservacion de puentes vy,
en su caso, participar en su elaboracién, con las instancias correspondientes, a fin de difundirlas a
las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para su aplicacion.

Supervisar el uso de la maquinaria y equipo ligero, que se utiliza en los puentes propiedad del
Organismo.

1.2.1.2.1.- SUBGERENCIA DE SUPERVISION DE PUENTES

MISION:

Supervisar que la conservacién y modernizacion de los puentes a cargo del Organismo se realicen con
apego a la normatividad aplicable.
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FUNCIONES:

Evaluar e integrar los Programas de Conservacion y Modernizacién de Puentes y sus accesos a
cargo del Organismo, con base en la informacidn proporcionada por las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo, a fin de contribuir en la definicion del anteproyecto del presupuesto anual en
apego a la normatividad aplicable.

Integrar el desarrollo y seguimiento de los Programas de Estudios y Proyectos de Conservacion y
Modernizacion de Puentes a cargo del Organismo.

Integrar el seguimiento a los Programas de Conservacion y Modernizacion de Puentes a cargo del
Organismo, a fin de verificar el cumplimiento del proyecto.

Revisar los dictdmenes técnicos de los convenios modificatorios, en materia de obra publica,
estudios y proyectos de puentes que soliciten las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo,
a fin de dar cumplimiento con la normatividad vigente.

Integrar la implementacion de nuevas tecnologias para los diferentes procesos de trabajo en
materia de puentes, a fin de contar con un sistema de gestion.

Recopilar normas técnicas relacionadas con la conservacion de puentes, a fin de difundirlas a las
diferentes Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para su aplicacion.

Revisar y tramitar las estimaciones generadas por los servicios contratados centralmente por la
Direcciéon de Infraestructura Carretera a través de la Gerencia de Puentes.

Revisar y tramitar actas de entrega- recepcion de los servicios contratados en la Gerencia de

Puentes, a fin de que cumplan con la normatividad vigente y lo establecido en el contrato
respectivo.
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1.2.2.- SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS

MISION:

Coordinar y verificar que la programacion, licitaciéon y contratacion de la obra publica y servicios
relacionados con la misma a cargo del Organismo, se realicen con transparencia y de conformidad con
la normatividad aplicable.

FUNCIONES:
— Coordinar la elaboracién y desarrollo de los programas de infraestructura de la Red Operada.

— Verificar el cumplimiento de los informes correspondientes a los programas de reconstrucciéon de
los caminos y puentes federales de cuota a cargo del Organismo.

— Integrar la informacién correspondiente a los programas de infraestructura para su inclusién en la
cuenta publica.

— Coordinar la integracion y elaboracién del presupuesto de infraestructura carretera de la Red
Operada.

— Integrar las disposiciones normativas aplicables en materia de obra publica y servicios relacionados
con la misma de la Red Operada.

— Elaborar, desarrollar y consolidar los programas de obra publica y servicios relacionados con la
misma a cargo del Organismo.

— Gestionar la autorizacién del presupuesto y sus adecuaciones, de los programas de obra publica y
servicios relacionados con la misma Red Operada y comunicarlas a los responsables de los
programas.

— Coordinar la elaboracién de convocatorias para estudios, proyectos, obras y servicios que realizan
las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Emitir las convocatorias e instaurar el procedimiento para la contratacion de obras y servicios
relacionados con la misma que realiza la Direccion de Infraestructura Carretera a nivel central.

— Supervisar los procesos de contratacion de obra publica y de los servicios relacionados con las
mismas en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Supervisar los dictamenes de los procesos de revalidacién, reduccion, convenios modificatorios,
precios unitarios extraordinarios, dictamenes y oficios de resolucion de ajuste de costos,
demandas, reclamos y controversias técnicas, a fin de que la autorizacion se apegue a la
normatividad aplicable.

— Asesorar a las Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas en materia de normas y procedimientos
para el desarrollo de la obra publica.

— Asesorar a las unidades administrativas regionales y dar seguimiento a los reclamos, controversias
técnicas o administrativas y conciliaciones que se deriven de la ejecucion de los contratos de obra
publica y servicios relacionados con la misma.

— Supervisar los procesos de rescisién de contratos de obra publica y servicios relacionados con la
misma.
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Administrar el uso de la maquinaria y equipo ligero, propiedad del Organismo.

Suscribir los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en el ambito de su competencia.

Revisar dictamenes para los convenios modificatorios de los contratos, precios unitarios
extraordinarios y ajuste de costos, de obra publica y servicios de la Red Operada.

Coordinar la entrega de las obras en la Red Propia a la Subdireccién de Conservacién y
Modernizacioén a la conclusién del proceso de reconstruccién, una vez que se haya celebrado el
finiquito y la entrega-recepcion de los contratos de obra publica y servicios relacionados con la
misma gue se pactaron para la ejecucion de la obra.

Autorizar el pago para la publicacién de convocatorias para la licitacibn de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas de la Red Operada.

1.2.2.1.- GERENCIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE OBRA

MISION:

Supervisar que la programacion y presupuestacién de obra publica y servicios relacionados con la
misma, asi como el mantenimiento por administracion a cargo del Organismo, se realicen con
transparencia y de conformidad con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

Integrar las politicas y normas para el proceso de la obra publica y servicios relacionados con la
misma y supervisar su aplicacion.

Desarrollar las directrices para la integracion del anteproyecto del presupuesto del desarrollo de la
obra publica y servicios relacionados con la misma, ajuste de costos y convenios, de las autopistas
y puentes a cargo del Organismo.

Consolidar el anteproyecto de presupuesto integrado para el desarrollo de la obra publica y
servicios relacionados con la misma, ajuste de costos y convenios de las autopistas y puentes a
cargo del Organismo, avalados por las é&reas requirentes, para su revisibn y ajustes
correspondientes ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y del Fiduciario.

Consolidar los Programas de Obra publica y Servicios relacionados con la misma, para verificar su
cumplimiento normativo.

Integrar las solicitudes para gestionar la aprobacion de los presupuestos ordinarios vy
extraordinarios de los Programas de Obra publica y Servicios relacionados con la misma, de la Red
Concesionada a cargo del Organismo.

Implementar las acciones para comunicar a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo
las autorizaciones presupuestales o requerimientos documentales relativos a la obra publica vy
servicios relacionados con la misma de la Red Concesionada a cargo del Organismo.
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— Supervisar y gestionar las adecuaciones presupuestales de los Programas de Obra Publica y
Servicios relacionados con la misma, para su autorizacion por parte de BANOBRAS vy la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

— Verificar el cumplimiento de los informes correspondientes a los Programas de Infraestructura de
los caminos y puentes federales de cuota a cargo del Organismo y entregar con oportunidad a las
autoridades que lo solicitan.

— Supervisar la integracion de la informacion correspondiente a los Programas de Infraestructura
para su inclusion en la cuenta publica.

— Consolidar y gestionar los recursos para la adquisicion y administraciéon del parque de maquinaria y
equipo ligero propiedad del Organismo y del Fondo Nacional de Infraestructura.

— Controlar y vigilar el cumplimiento de metas fisicas y financieras, para evaluar los Programas de
Obra Publica de la Red Propia, asi como el cumplimiento de las metas financieras y por
administracién a cargo del Organismo.

1.2.2.1.1.- SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO DE OBRA DE RED PROPIA

MISION:

Integrar el presupuesto y sus modificaciones en los Programas de Obra publica y Servicios
relacionados con la misma de la Red Propia a cargo del Organismo, para monitorear el uso racional y
Optimo de los recursos considerando la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Integrar el presupuesto de la obra publica y servicios relacionados con la misma, ajuste de costos y
convenios, de la Red Propia a cargo del Organismo, a fin de obtener los programas solicitados por
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

— Vigilar la emision de politicas y normas para programar y presupuestar la obra publica y servicios
relacionados con la misma que puedan ser susceptibles de aplicacién en la Red Propia a cargo del
Organismo.

— Integrar y consolidar los Programas de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma de la
Red Propia a cargo del Organismo, a fin verificar su cumplimiento.

— Integrar la documentacion para la gestion de la autorizacién de las adecuaciones presupuestales
de los Programas de Obra publica y Servicios relacionados con la misma de la Red Propia a cargo
del Organismo, ante las instancias correspondientes.

— Integrar los informes de los avances fisicos y financieros de los Programas de Obra Publica y

Servicios relacionados con la misma de la Red Propia a cargo del Organismo, a fin de identificar
las posibles variaciones.

— Integrar la informacién correspondiente a los Programas de Infraestructura de la Red Propia para
su inclusion en la cuenta publica.
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1.2.2.1.2.- SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO DE OBRA DE RED CONCESIONADA

MISION:

Verificar que la programacién y presupuestacion de obra publica y servicios relacionados con la misma
de la Red Concesionada, asi como la administracién del parque de maquinaria a cargo del Organismo,
se realicen con transparencia y de conformidad con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

Integrar las politicas y normas para programar y presupuestar la obra pulblica y servicios
relacionados con la misma de la Red Concesionada a cargo del Organismo.

Desarrollar las acciones necesarias para la integraciéon del presupuesto para el desarrollo de la
obra publica y servicios relacionados con la misma, ajuste de costos y convenios, de la Red
Concesionada a cargo del Organismo.

Integrar y consolidar los Programas de Obra Publica y Servicios relacionados con la misma de la
Red Concesionada a cargo del Organismo, a fin verificar su cumplimiento, conforme a la normativa
vigente.

Integrar la documentacién necesaria para la gestién de la aprobacién de los presupuestos
ordinarios y extraordinarios de los Programas de Obra publica y Servicios relacionados con la
misma de la Red Concesionada a cargo del Organismo.

Implementar las acciones para comunicar a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo
las autorizaciones presupuestales o requerimientos documentales relativos a la obra publica y
servicios relacionados con la misma de la Red Concesionada a cargo del Organismo.

Integrar la documentaciéon necesaria para la gestion de la autorizacion de las adecuaciones
presupuestales de los Programas de Obra publica y Servicios relacionados con la misma de la red
concesionada a cargo del Organismo, ante las instancias correspondientes.

Administrar el uso de la maquinaria y equipo ligero de la Red Concesionada y Propia a cargo del
Organismo.

1.2.2.1.3.- SUBGERENCIA DE OBRA POR ADMINISTRACION

MISION:

Integrar la documentacion que permita analizar que la programacion y presupuestacion del Programa
de Mantenimiento por Administracion de la Red Concesionada a cargo del Organismo, se realice con
transparencia y de conformidad con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

Integrar y analizar las politicas y normas para el Programa de Mantenimiento por Administracion a
cargo del Organismo para verificar su aplicacion por parte de las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo.

Planear y coordinar la integracion del anteproyecto de presupuesto para el Programa de
Mantenimiento por Administracion de la Red Concesionada a cargo del Organismo, para su revision
previa.
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— Integrar y consolidar el programa y anteproyecto de presupuesto de mantenimiento por
administracion de la Red Concesionada a cargo del Organismo, para su presentacion a la Gerencia
de Programacién y Presupuesto de Obra.

— Estudiar y verificar las adecuaciones efectuadas al anteproyecto de presupuesto, con la finalidad
de consolidar el presupuesto autorizado para el Programa de Mantenimiento por Administracién.

— Comunicar y proporcionar a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo los presupuestos
autorizados relativos al Programa de Mantenimiento por Administracién de la red concesionada
a cargo del Organismo, para que inicien con los procedimientos de contratacion de bienes y
servicios.

— Analizar y preparar las transferencias presupuestales solicitadas por las Delegaciones Regionales
y Gerencias de Tramo, para su autorizacion por parte del Director de Infraestructura Carretera y
tramite ante la Direccion de Administracién y Finanzas.

— Coordinar con las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, la elaboracion de solicitudes de
pedido, cuando se lleven a cabo contrataciones a nivel central, asi como recopilar la
documentacién soporte para que la Direccion de Administracion y Finanzas solicite recursos al
fiduciario.

— Verificar y supervisar el avance de metas financieras, para evaluar el Programa de Mantenimiento
por Administracién de la Red Concesionada a cargo del Organismo.

1.2.2.2.- GERENCIA DE LICITACIONES Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS

MISION:

Coordinar y supervisar que la licitacidn, contratacién y administraciéon de contratos de obra publica y
servicios relacionados con la misma a cargo del Organismo, se realicen con transparencia y de
conformidad con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Supervisar la elaboraciéon de convocatorias que contienen las bases para la licitacion de estudios,
proyectos, obras y servicios que realizan las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo,
emitiendo observaciones y recomendaciones para que éstos sean transparentes y cumplan con la
Ley de Obras publicas y Servicios relacionados con las mismas.

— Supervisar que los procesos de adjudicacién de estudios y proyectos que realiza la Direccion de
Infraestructura Carretera a nivel central, se lleven a cabo con transparencia.

— Vigilar los procesos de contratacion de obra publica y de los servicios relacionados con las mismas
en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, a fin de promover la transparencia y
combate a la corrupcion.

— Verificar los dictamenes de los procesos de revalidacién, reduccién, convenios modificatorios,
precios unitarios extraordinarios, dictamenes y oficios de resolucion de ajuste de costos,
demandas, reclamos y controversias técnicas a fin de que la autorizacion se apegue a la
normatividad aplicable.

— Supervisar el seguimiento administrativo a los contratos y convenios de obra publica y de los
servicios relacionados con la misma, a fin de verificar su cumplimiento.
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— Verificar el registro de los contratos, revalidaciones, estimaciones, convenios y ajuste de costos,
para las obras y servicios administrados en Oficinas Centrales, a fin de mantener el control de los
mismos.

— Asesorar en materia de normas y procedimientos para el desarrollo y evaluacion de la obra publica,
a las Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas.

— Implementar las acciones para la atencién y seguimiento a los reclamos, controversias técnicas o
administrativas y conciliaciones que se deriven de la ejecucién de los contratos de obra publica.

— Validar los procesos de rescision de contratos de obra publica y servicios relacionados con la
misma, que propongan las Gerencias, Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas, a fin de verificar
su envio a la Direccion de Infraestructura Carretera para su autorizacion.

— Dar seguimiento administrativo a la entrega-recepcion y finiquito de la obra publica y servicios
relacionados con la misma a cargo del Organismo, a fin de verificar el cumplimiento del contrato.

1.2.2.2.1.- SUBGERENCIA DE LICITACIONES
MISION:

Verificar y colaborar para que las contrataciones por licitacién, invitacion y adjudicacion de obra publica
y servicios relacionados con la misma a cargo del Organismo, se realicen de conformidad con la
normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Revisar los proyectos de convocatoria para obras publicas y servicios relacionados con las mismas
gue realizan las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, a fin de estandarizar los
procesos y cumplir con la normatividad aplicable.

— Realizar los procedimientos de contratacion de estudios y proyectos, que se realicen centralizados
en la Direccion de Infraestructura Carretera.

— Revisar los fallos de licitacién y en su caso, emitir observaciones y recomendaciones para que
éstos cumplan con la Ley de Obras publicas y Servicios relacionados con las mismas y su
reglamento.

— Asesorar a las Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas en materia de normatividad en torno a
las adjudicaciones de contratos.

1.2.2.2.2.- SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS
MISION:

Verificar que la administracion de los contratos de obra publica y servicios relacionados con la misma,
a cargo del Organismo, se desarrolle en apego a la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Revisar dictamenes emitidos por las Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas, en relacién a los
procedimientos de revalidaciones, reducciones, convenios modificatorios, precios unitarios
extraordinarios, demandas, reclamos y controversias técnicas, a fin de que se sustenten en apego
a la normatividad vigente.
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Revisar normativamente tanto estimaciones como los ajustes de costos de las obras y servicios
contratados tanto en Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, como en Oficinas Centrales,
a fin de realizar el seguimiento correspondiente.

Apoyar en materia de normatividad el desarrollo de las obras publicas, a cargo de las
Subdelegaciones y Subgerencias Técnicas.

Dar seguimiento a las acciones para la atencién a los reclamos, controversias técnicas o
administrativas y conciliaciones que se deriven de la ejecucion de los contratos de obra publica.

Revisar normativamente los dictamenes de las rescisiones de los contratos de obra publica y
servicios relacionados con la misma, que propongan las Gerencias, Subdelegaciones vy
Subgerencias Técnicas para su autorizacion.

Dar seguimiento administrativo a la entrega recepcién y finiquito de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas a cargo del Organismo, a fin de verificar su cumplimiento.
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1.2.3.- SUBDIRECCION DE CONSERVACION Y MODERNIZACION

MISION:

Supervisar que la conservacion y modernizacion de la red carretera a cargo del Organismo, se realicen
con apego a las condiciones contractuales establecidas y a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

Analizar e integrar los programas de conservacion y modernizacion de carreteras a cargo del
Organismo, a fin de definir el anteproyecto del presupuesto.

Generar los programas técnicos de conservacidon considerando las evaluaciones que emita la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Supervisar la ejecucion y desarrollo de los programas de conservacion y modernizacion, asi como
de los contratos de supervisidon externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo en las carreteras a cargo del Organismo.

Identificar la problematica que se presente en las obras y servicios y proponer alternativas de
solucién para cumplir con las condiciones contractuales establecidas.

Elaborar dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios extraordinarios y ajuste de
costos, de carreteras operadas por del Organismo, que se presenten durante el desarrollo de los
contratos centralizados.

Emitir dictamenes técnicos correspondientes de la ejecucion de las obras referentes a la Red
Operada, derivado de demandas, reclamos y controversias técnicas.

Recopilar normas técnicas relacionadas con la conservacion de caminos y, en su caso, participar
en su elaboracion cuando sea requerido para tales efectos con las instancias correspondientes, a
fin de difundirlas a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para su aplicacion.

Proponer e instrumentar las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia de
proteccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales, para su observancia,
ejecucion y difusion en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

Suscribir los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en el ambito de su competencia.

1.2.3.1.- GERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA NORTE

MISION:

Supervisar que las acciones de conservacion y modernizacion de las autopistas de cuota de la red
carretera a cargo de las Delegaciones Regionales |, Ill, VIII X y Gerencia de Tramo Pacifico, se
realicen en apego a la normatividad aplicable y a las condiciones contractuales establecidas.

FUNCIONES:

Supervisar la integracion de los Programas de Conservacion y Modernizacion de la red carretera
gue proporcionen las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte, a fin de
contribuir a la definicion del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.
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Supervisar la integracion de los Programas Técnicos de Conservacion considerando las
evaluaciones que emita la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la
definicién de las acciones para elevar el nivel de servicio a cargo de las Delegaciones Regionales y
Gerencia de Tramo de la Zona Norte.

Participar en las reuniones previas con la Direccion de Infraestructura Carretera, asi como con el
grupo de trabajo del Subcomité Operativo del Fideicomiso 1936 FONADIN, en el ambito de su
competencia, para el seguimiento del Programa de Conservacién y Modernizacion de las
Autopistas de la Zona Norte a cargo del Organismo.

Supervisar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacion, asi como
de los contratos de supervisiéon externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte, con la finalidad de vigilar el
cumplimiento de la normatividad aplicable por parte de las residencias designadas por el
Organismo.

Supervisar el analisis técnico de los contratos y convenios centralizados de obra publica y servicios
relacionados con las mismas de las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona
Norte, en materia de conservacion, con la finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad
aplicable.

Supervisar las acciones para identificar la problematica que se presente en las obras y servicios de
las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte, a fin de proponer alternativas
de solucion para cumplir con las condiciones contractuales establecidas.

Supervisar la integracién de los dictdmenes de convenios modificatorios, precios unitarios
extraordinarios y ajuste de costos de las autopistas de las Delegaciones Regionales y Gerencia de
Tramo de la Zona Norte, que se presenten durante el desarrollo de contratos centralizados con la
finalidad de vigilar el cumplimiento a la normatividad aplicable por parte de las residencias
designadas por el Organismo.

Supervisar la integracion de los dictamenes técnicos correspondientes de la ejecucién de las obras
referentes a las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte, derivado de
demandas, reclamos y controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizacién ante la Direccién
de Infraestructura Carretera.

Instruir la recopilacion de las normas técnicas relacionadas con la conservacion, y en su caso,
participar en su elaboracion, con las instancias correspondientes, a fin de difundirlas a las
Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte, para su aplicacion.

Supervisar la entrega de requerimientos de informacion que la Subdireccién de Programacién y
Administracion de Contratos solicite para la revision y seguimiento a los reclamos y controversias
técnicas derivadas de la ejecucion de los contratos de obra publica, en las Delegaciones
Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte.

Supervisar la evaluacion de las propuestas técnicas y econémicas de las licitaciones que se lleven
a cabo en las Oficinas Centrales, en las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona
Norte.

Supervisar la recopilacién de las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia
de proteccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales, para su observancia,
ejecucion y difusion en las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Norte.
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1.2.3.1.1.- SUBGERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA | Y PACIFICO
MISION:

Verificar las acciones de conservacién y modernizacién de las autopistas de cuota de altas
especificaciones a cargo de la Delegacién Regional | y la Gerencia de Tramo Pacifico, para el control
del desarrollo de la obra publica en apego a la normatividad aplicable y contribuir al mejoramiento de
los niveles de servicio en beneficio de los usuarios.

FUNCIONES:

— Integrar los Programas de Conservacién y Modernizacion de las Autopistas de la Zona | y Pacifico
a cargo del Organismo, que proporcionen la Delegacién Regional y Gerencia de Tramo, a fin de
contribuir a la definicion del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.

— Integrar los Programas Técnicos de Conservacidn considerando las evaluaciones que emita la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la definicion de las acciones de
conservacion necesarias para elevar el nivel de servicio a cargo de la Delegacion Regional Zona | y
la Gerencia de Tramo Pacifico.

— Verificar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacion, asi como de
los contratos de supervision externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de la
Delegacion Regional Zona | y la Gerencia de Tramo Pacifico, en las carreteras a cargo del
Organismo, con la finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Analizar la problematica que se presente en las obras y servicios de los Programas de
Conservacion y Modernizacion de la Delegacién Regional Zona | y la Gerencia de Tramo Pacifico,
proponer alternativas de solucién para cumplir con las condiciones contractuales establecidas.

— Integrar dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios extraordinarios y ajuste de
costos de las autopistas de la Zona | y Pacifico, que se presenten durante el desarrollo de contratos
centralizados con la finalidad de vigilar el cumplimiento a la normatividad aplicable.

— Integrar dictdmenes técnicos correspondientes de la ejecucion de las obras referentes a la
Delegacion Regional Zona | y la Gerencia de Tramo Pacifico derivado de demandas, reclamos y
controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizacién ante la Direccién de Infraestructura
Carretera.

— Integrar las normas técnicas relacionadas con la conservacion de las autopistas de la Zona | y
Pacifico en el a&mbito de su competencia, y en su caso, participar en su elaboracién, con las
instancias correspondientes, a fin de difundirlas a las Delegaciones Regionales y la Gerencia de
Tramo Pacifico para su aplicacion.

— Evaluar las propuestas técnicas y economicas de las licitaciones que se lleven a cabo en las
Oficinas Centrales, de las autopistas de la Zona | y Pacifico.

— Verificar las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia de proteccion del
medio ambiente y la conservacién de los recursos naturales, para su observancia, ejecucion y
difusion en la Delegacion Regional Zona | y la Gerencia de Tramo Pacifico.

— Analizar los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con las
mismas, de la Delegacion Regional Zona | y la Gerencia de Tramo Pacifico de su competencia, con
la finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable.
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1.2.3.1.2.- SUBGERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA IlI, VIII Y X
MISION:

Verificar que las acciones de conservacién y modernizacion de las autopistas de cuota de la red
carretera a cargo de las Delegaciones Regionales lll, VIl y X, se realicen en apego a la normatividad
aplicable y a las condiciones contractuales establecidas.

FUNCIONES:

— Integrar los Programas de Conservacion y Modernizacion de la red carretera de la Zona lll, VIIl y X
que proporcionen las Delegaciones Regionales de su competencia, a fin de contribuir a la definicion
del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.

— Integrar los Programas Técnicos de Conservacidn considerando las evaluaciones que emita la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la definicion de las acciones para
elevar el nivel de servicio a cargo de las Delegaciones Regionales Zona Ill, VIII y X de su
competencia.

— Verificar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacion, asi como de
los contratos de supervision externa de las obras, tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales Zona Ill, VIII y X de su competencia, con la finalidad de vigilar el
cumplimiento de la normatividad aplicable por parte de las residencias designadas por el
Organismo.

— Analizar la problematica que se presente en las obras y servicios que integran los Programas de
Conservacion y Modernizacién de las Delegaciones Regionales Zona lll, VIl y X, a fin de proponer
alternativas de solucién para cumplir con las condiciones contractuales establecidas.

— Integrar los dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios extraordinarios y ajuste de
costos de las autopistas de las Delegaciones Regionales Zona lll, VIII y X de su competencia, que
se presenten durante el desarrollo de contratos centralizados con la finalidad de vigilar el
cumplimiento a la normatividad aplicable por parte de las residencias designadas por el Organismo.

— Integrar dictimenes técnicos correspondientes de la ejecucién de las obras referentes a las
Delegaciones Regionales Zona lll, VIIl y X de su competencia, derivado de demandas, reclamos y
controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizacién ante la Direccién de Infraestructura
Carretera.

— Evaluar las propuestas técnicas y econdmicas de las licitaciones que se lleven a cabo en las
Oficinas Centrales, de las autopistas de la Zona lll, VIIl y X.

— Recopilar las normas técnicas relacionadas con la conservacion, y en su caso, participar en su
elaboracidn, con las instancias correspondientes, a fin de difundirlas a las Delegaciones Regionales
Zona lll, VIl y X de su competencia, para su aplicacion.

— Verificar las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia de proteccion del
medio ambiente y la conservacién de los recursos naturales, para su observancia, ejecucion y
difusién en las Delegaciones Regionales Zona lll, VIl y X.

— Analizar técnicamente los contratos y convenios centralizados de obra publica y servicios
relacionados con las mismas de las Delegaciones Regionales Zona lll, VIIl y X, en materia de
conservacion, con la finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable.
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1.2.3.2.- GERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA SUR
MISION:

Supervisar que las acciones de conservacién y modernizacién de las autopistas de cuota de la red
carretera a cargo de las Delegaciones Regionales 1V, V, VI, VIl y Gerencias de Tramo de Chiapas,
Oaxaca y México-Tuxpan, se realicen en apego a la normatividad aplicable y a las condiciones
contractuales establecidas.

FUNCIONES:

— Supervisar la integracion de los Programas de Conservacion y Modernizacion de la red carretera
gue proporcionen las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur, a fin de
contribuir a la definicion del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.

— Supervisar la integracion de los Programas Técnicos de Conservacién considerando las
evaluaciones que emita la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la
definicion de las acciones para elevar el nivel de servicio a cargo de las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo de la Zona Sur.

— Participar en las reuniones previas con la Direccién de Infraestructura Carretera, asi como con el
grupo de trabajo del Subcomité Operativo del Fideicomiso 1936 FONADIN, en el ambito de su
competencia, para el seguimiento del Programa de Conservacién y Modernizacion de las
Autopistas de la Zona Sur a cargo del Organismo.

— Supervisar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacion, asi como
de los contratos de supervision externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur, con la finalidad de vigilar el
cumplimiento de la normatividad aplicable por parte de las residencias designadas por el
Organismo.

— Supervisar el andlisis técnico de los contratos y convenios centralizados de obra publica y servicios
relacionados con las mismas de las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Sur,
en materia de conservacion, con la finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Supervisar la evaluacion de las propuestas técnicas y econémicas de las licitaciones que se lleven
a cabo en las Oficinas Centrales, en las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona
Sur.

— Supervisar la integracion de los dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios
extraordinarios y ajuste de costos de las autopistas de las Delegaciones Regionales y Gerencias
de Tramo de la Zona Sur, que se presenten durante el desarrollo de contratos centralizados, con la
finalidad de vigilar el cumplimiento a la normatividad aplicable por parte de las residencias
designadas por el Organismo.

— Supervisar las acciones para identificar la problematica que se presente en las obras y servicios de
las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo de la Zona Sur, a fin de proponer alternativas de
solucién para cumplir con las condiciones contractuales establecidas.

— Supervisar la integracion de los dictdmenes técnicos correspondientes de la ejecucion de las obras
referentes a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur, derivado de
demandas, reclamos y controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizacién ante la Direccién
de Infraestructura Carretera.
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Instruir la recopilacion de las normas técnicas relacionadas con la conservacion, y en su caso,
participar en su elaboracion, con las instancias correspondientes, a fin de difundirlas a las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur, para su aplicacion.

Supervisar la entrega de requerimientos de informacion que la Subdireccién de Programacién y
Administracion de contratos solicite para la revisién y seguimiento a los reclamos y controversias
técnicas derivadas de la ejecucion de los contratos de obra publica, en las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur.

Supervisar la recopilacion de las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia

de proteccién del medio ambiente y la conservacién de los recursos naturales para su observancia,
ejecucion y difusidn en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo de la Zona Sur.

1.2.3.2.1.- SUBGERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA IV, VY OAXACA

MISION:

Verificar que las acciones de conservacion y modernizacién de las autopistas de cuota de la red
carretera a cargo de las Delegaciones Regionales IV, V y Gerencias de tramo Oaxaca y México-
Tuxpan, se realicen en apego a la normatividad aplicable y a las condiciones contractuales
establecidas.

FUNCIONES:

Integrar los Programas de Conservacién y Modernizacion de la red carretera que proporcionen las
Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo Oaxaca y México-Tuxpan, a fin de
contribuir a la definicion del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.

Integrar los Programas Técnicos de Conservacion considerando las evaluaciones que emita la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la definicion de acciones para
elevar el nivel de servicio a cargo de las Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de
Tramo Oaxaca y México-Tuxpan.

Verificar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacién, asi como de
los contratos de supervision externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo Oaxaca y México-Tuxpan, con la
finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable por parte de las residencias
designadas por el Organismo.

Analizar la problematica que se presente en las obras y servicios que integran los Programas de
Conservacion y Modernizacion de las Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo
Oaxaca y México-Tuxpan, a fin de proponer alternativas de soluciébn para cumplir con las
condiciones contractuales establecidas.

Integrar los dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios extraordinarios y ajuste de
costos de las autopistas de las Delegaciones Regionales Zona 1V, V y Gerencias de Tramo Oaxaca
y México-Tuxpan, que se presenten durante el desarrollo de contratos centralizados, con la
finalidad de vigilar el cumplimiento a la normatividad aplicable por parte de las residencias
designadas por el Organismo.
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— Integrar dictamenes técnicos correspondientes de la ejecucion de las obras referentes a las
Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo Oaxaca y México-Tuxpan, derivado de
demandas, reclamos y controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizaciéon ante la Direccion
de Infraestructura Carretera.

— Recopilar las normas técnicas relacionadas con la conservacién, y en su caso, participar en su
elaboracion, con las instancias correspondientes, a fin de difundirlas a las Delegaciones
Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo Oaxaca y México-Tuxpan, para su aplicacion.

— Verificar las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia de proteccién del
medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales, para su observancia, ejecucion y
difusion en las Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo Oaxaca y México-
Tuxpan.

— Analizar técnicamente los contratos y convenios centralizados de obra publica y servicios
relacionados con las mismas de las Delegaciones Regionales Zona IV, V y Gerencias de Tramo
Oaxaca y México-Tuxpan, en materia de conservacion, con la finalidad de vigilar el cumplimiento
de la normatividad aplicable.

— Evaluar las propuestas técnicas y econdmicas de las licitaciones que se lleven a cabo en las
Oficinas Centrales, de las autopistas de la Zona IV, V, Oaxaca y México-Tuxpan.

1.2.3.2.2.- SUBGERENCIA DE AUTOPISTAS ZONA VI, VII Y CHIAPAS
MISION:

Verificar las acciones de conservacion y modernizacion de las autopistas de cuota de altas
especificaciones a cargo de las Delegaciones Regionales VI, VIl y Gerencia de Tramo Chiapas, para el
control del desarrollo de la obra publica en apego a la normatividad aplicable, contribuya al
mejoramiento de los niveles de servicio en beneficio de los usuarios.

FUNCIONES:

— Integrar los Programas de Conservacion y Modernizacion de las autopistas de la Zona VI, VIl y
Chiapas que proporcionen las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo, a fin de contribuir a
la definicién del anteproyecto de presupuesto en apego a la normatividad aplicable.

— Integrar los Programas Técnicos de Conservacidn considerando las evaluaciones que emita la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de contribuir a la definicién de las acciones de
conservacion necesarias para elevar el nivel de servicio a cargo de las Delegaciones Regionales
Zona VI, VIl y Gerencias de Tramo Chiapas.

— Verificar la ejecucion y desarrollo de los Programas de Conservacion y Modernizacion, asi como de
los contratos de supervision externa de las obras tanto a nivel central como a cargo de las
Delegaciones Regionales Zona VI, VIl y Gerencias de Tramo Chiapas, con la finalidad de vigilar el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Analizar la problemética que se presente en las obras y servicios que integran los Programas de
Conservacion y Modernizacion de las Delegaciones Regionales Zona VI, VIl y Gerencias de Tramo
Chiapas, a fin de proponer alternativas de solucion para cumplir con las condiciones contractuales
establecidas.
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Integrar los dictamenes de convenios modificatorios, precios unitarios extraordinarios y ajuste de
costos de las autopistas de la Zona VI, VII y Chiapas, que se presenten durante el desarrollo de
contratos centralizados, con la finalidad de vigilar el cumplimiento a la normatividad aplicable.

Integrar los dictamenes técnicos correspondientes de la ejecucion de las obras referentes a las
Delegaciones Regionales Zona VI, VII y Gerencias de Tramo Chiapas, derivado de demandas,
reclamos y controversias técnicas, a fin de gestionar su autorizacion ante la Direccién de
Infraestructura Carretera.

Integrar las normas técnicas relacionadas con la conservacion de las autopistas de la Zona VI, VIl y
Chiapas, y en su caso, participar en su elaboracion, con las instancias correspondientes, a fin de
difundirlas a las Delegaciones Regionales y Gerencia de Tramo, para su aplicacion.

Verificar las normas, politicas, lineamientos, programas y trabajos en materia de proteccion del
medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales, para su observancia, ejecucion y
difusién en las Delegaciones Regionales Zona VI, VIl y Gerencias de Tramo Chiapas.

Analizar los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con la
misma de las Delegaciones Regionales Zona VI, VIl y Gerencias de Tramo Chiapas, con la
finalidad de vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Evaluar las propuestas técnicas y econémicas de las licitaciones que se lleven a cabo en las
Oficinas Centrales, de las autopistas de la Zona VI, VIl y Chiapas.
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1.2.4.- SUBDIRECCION DE INFORMACION Y EVALUACION DE OBRA

MISION:

Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos en materia de infraestructura carretera, a
fin de implementar acciones para disminuir los riesgos a través de la mejora continua.

FUNCIONES:

Evaluar el cumplimiento de los programas de conservacion y modernizacion de la Red Operada por
el Organismo que permita alcanzar los objetivos estratégicos.

Coordinar en materia de obra publica los sistemas implementados en el Organismo, para el control
presupuestal del programa anual de obras y servicios autorizados y evaluar el ejercicio de los
recursos presupuestales de acuerdo a los lineamientos y programas contractuales.

Administrar sistemas de informacién estableciendo los lineamientos y mecanismos para su
procesamiento y dar seguimiento al desempefio fisico-financiero de las obras y servicios

relacionados con las mismas.

Identificar y evaluar los riesgos en materia de obra publica y servicios relacionados con las mismas
e implementar acciones de mejora tendientes a fortalecer los mecanismos de control.

Dar seguimiento a las politicas y acciones implementadas por el Director de Infraestructura
Carretera a fin de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos.

Identificar y promover en la Direccién de Infraestructura Carretera, Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo la mejora continua en los procesos en materia de obra publica.

Dar seguimiento y evaluar los informes emitidos por las empresas de supervisién externa.
Administrar e implementar el uso del Sistema de Bitdcora Electronica de Obra Publica.

Supervisar el registro de los contratos, estimaciones, convenios y ajustes de costos para las obras
y servicios en los sistemas del Organismo.

Definir el contenido de los manuales y coordinar los talleres de actualizacién de supervisiéon de obra
en infraestructura carretera, asi como en los sistemas implementados en el Organismo en materia

de obra publica y servicios relacionados con la misma.

Atender y vigilar que se solventen y se dé cumplimiento a las observaciones emitidas por los
diferentes entes fiscalizadores, en materia de infraestructura carretera.

Coordinar la atencion y el seguimiento a los Programas Gubernamentales, en materia de
infraestructura carretera.
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1.2.4.1.- GERENCIA DE INFORMACION DE OBRAS
MISION:

Disponer oportunamente de la informacion necesaria para evaluar el desempefio de las obras vy
servicios relacionados con las mismas en la Direccion de Infraestructura Carretera a cargo del
Organismo, para la toma de decisiones.

FUNCIONES:

— Supervisar la implementacion de acciones referentes al Sistema Integral para la Administracion de
CAPUFE, a fin de sistematizar los procedimientos administrativos de la Direccion de Infraestructura
Carretera.

— Supervisar el manejo de los sistemas de informacion ejecutiva, asi como disefiar los lineamientos y
mecanismos para el procesamiento de la informaciéon y el seguimiento al desempefio fisico-
financiero de las obras y servicios relacionados con las mismas, para proveer informacion oportuna
a la Direccion de Infraestructura Carretera y otras areas del Organismo, asi como a entes
fiscalizadores, entidades y dependencias gubernamentales.

— Supervisar las acciones para la administracion de una base de datos que contenga informacién de
las empresas de construccidn y supervision, a fin de proveer la informacion necesaria para conocer
y evaluar su desempefio.

— Proponer acciones de mejora continua en los procesos de la Direccién de Infraestructura Carretera,
participando en reuniones de revision de las mismas y/o supervisar en las areas que corresponda
su implementacion, a fin de evitar o disminuir las recomendaciones preventivas, resultado de
auditorias y evaluaciones internas a los sistemas de control establecidos.

— Atender y dar seguimiento a los programas gubernamentales relativos a la informacion de la
Direccioén de Infraestructura Carretera, a fin de contribuir a su cumplimiento.

— Planear y llevar a cabo la gestion con las areas responsables, a fin de contar oportunamente con la
informaciéon que permita supervisar el registro de montos de contratos, convenios, ajustes de
costos, estimaciones y saldos a cancelar en el Sistema Integral para la Administracién de CAPUFE,
asi como también, el registro de los documentos requeridos por el Fiduciario BANOBRAS, en el
Sistema Administrador de Documentos.

— Supervisar y dar seguimiento al registro en el Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE
de contratos, estimaciones, convenios, ajustes de costos y reconocimientos de adeudos en materia
de obra publica, implementando criterios que permitan asegurar la consistencia e integridad de la
informacion.

— Supervisar la elaboracién y/o actualizacion de manuales y programas de capacitacion al personal
en Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, correspondientes al uso eficiente del Sistema
Administrador de Documentos y demas sistemas implementados para registro y control, en materia
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

— Disefar politicas y acciones respecto a los Sistemas de Administracion de Informacién, que
contribuyan al cumplimiento de los lineamientos establecidos por los concesionarios de caminos y
puentes con los que se tenga celebrado contrato de prestacion de servicios, asi como por la Ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y su Reglamento.

— Supervisar el disefio de propuestas de mejora, en los reportes y/o informes implementados en el
Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, con el objetivo de optimizar el uso eficiente de
la informacion, asi como también, realizar las gestiones necesarias con las areas responsables
para su implementacion.

124



_scT N

federales

— Programar reuniones de trabajo y dar seguimiento con el Fiduciario BANOBRAS, a fin de conciliar
cifras de avance y/o cierre de los contratos de obras y servicios autorizados para la Red del Fondo
Nacional de Infraestructura en cada ejercicio, con el objetivo de apoyar la realizaciéon oportuna de
los cierres presupuestales de dichos ejercicios.

— Supervisar y dar seguimiento, al registro oportuno del Programa Anual de Inversion en Obras y
Servicios autorizados para la Red del Fondo Nacional de Infraestructura, asi como los registros
correspondientes a suficiencias presupuestales autorizadas para convenios, ajustes de costos y/o
reconocimientos de adeudo en los sistemas establecidos y al registro de los documentos
requeridos por el Fiduciario BANOBRAS, en el Sistema Administrador de Documentos.

— Coadyuvar en la atencién oportuna de las observaciones emitidas por el Fiduciario BANOBRAS,
respecto a observaciones a los recibos provisionales de reembolso por concepto de obras y
servicios relacionados con cargo a la Red del Fondo Nacional de Infraestructura.

— Validar y llevar a cabo las transferencias presupuestales dentro de los capitulos 2000 y 3000 de la
Red Propia, solicitadas por las areas involucradas en la ejecucion del gasto, a fin de distribuir
eficientemente los recursos.

1.2.4.1.1.- SUBGERENCIA DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA OBRA PUBLICA
MISION:

Verificar y procesar con oportunidad la informacion necesaria para supervisar el desempefio de
acuerdo a los Programas de Obras y Servicios relacionados con las mismas a cargo del Organismo, a
fin de soportar la toma de decisiones considerando la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Ejecutar las acciones referentes al Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, a fin de
sistematizar los procedimientos administrativos de la Direccion de Infraestructura Carretera.

— Operar los Sistemas de Control y Administracion de Informacién, para su procesamiento, a fin de
generar informes ejecutivos y reportes de seguimiento al desempefio fisico-financiero de las obras
y servicios relacionados con las mismas con cargo a la Red del Fondo Nacional de Infraestructura.

— Integrar y administrar la base de datos correspondiente a las empresas de construccion y
supervision de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas con cargo a la Red del
Fondo Nacional de Infraestructura, a fin de generar informacién oportuna.

— Proponer acciones en los Sistemas de Administracion de Informacién implementados, que
contribuyan al cumplimiento de las metas programaticas de conformidad con los lineamientos
establecidos por los concesionarios de caminos y puentes con los que se tenga celebrado contrato
de prestacién de servicios, asi como por la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
mismas y su Reglamento.

— Realizar el registro oportuno del Programa Anual de Inversién en Obras y Servicios autorizados
para la Red del Fondo Nacional de Infraestructura, asi como los registros correspondientes a
suficiencias presupuestales autorizadas para convenios, ajustes de costos y/o reconocimientos de
adeudo en los sistemas establecidos y el registro de documentos requeridos por el Fiduciario
BANOBRAS, en el Sistema Administrador de Documentos.
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Integrar los informes de los avances fisicos y financieros de los Programas de Obra publica y
Servicios relacionados con las mismas de la Red del Fondo Nacional de Infraestructura a cargo del
Organismo, a fin de identificar y reportar las posibles variaciones en el ejercicio de los recursos.

Supervisar el uso del Sistema de Bitacora Electrénica de Obra publica, consolidando el seguimiento
y supervision a los registros.

1.2.4.2.- GERENCIA DE EVALUACION DE OBRAS

MISION:

Evaluar el desempefio de las obras y servicios relacionados con las mismas en la infraestructura
carretera a cargo del Organismo, a fin de fomentar la mejora continua.

FUNCIONES:

Evaluar el cumplimiento a los Programas de Conservacion y Modernizacion de la Infraestructura
Carretera, a fin de informar oportunamente para la toma de decisiones.

Dar seguimiento a los informes emitidos por las empresas de supervisién externa como instrumento
para la evaluacion de los Programas de Infraestructura Carretera.

Identificar y evaluar los riesgos que pudieran afectar la consecucién de los objetivos, funciones o
actividades de las areas de la Direccién de Infraestructura Carretera y disefiar acciones de mejora
tendientes a fortalecer los mecanismos de control para la disminucién de los mismos.

Disefiar politicas y acciones que contribuyan al cumplimiento de los lineamientos establecidos por
los concesionarios de caminos y puentes con los que se tenga celebrado contrato de prestacion de
servicios, asi como por la Ley de Obras publicas y Servicios relacionados con las mismas y su
Reglamento.

Promover la mejora continua supervisando en las areas el cumplimiento de las recomendaciones
preventivas, resultado de las auditorias, intervenciones de control y evaluaciones internas conforme
a los procesos y los procedimientos administrativos.

1.2.4.2.1.- SUBGERENCIA DE SUPERVISION DE LA OBRA PUBLICA

MISION:

Proporcionar la informacién técnico-financiera necesaria para evaluar el desempefio de las obras y
servicios relacionados con las mismas en la infraestructura carretera a cargo del Organismo.

FUNCIONES:

Consolidar los datos necesarios para medir el cumplimiento a los Programas de Conservacion y
Modernizacion de la Infraestructura Carretera, a fin de informar oportunamente para la toma de
decisiones.

Integrar los informes emitidos por las empresas de supervisién externa como instrumento para la
evaluacion de los Programas de Infraestructura Carretera.
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Detectar los posibles riesgos de incumplimiento a la normatividad aplicable a la obra publica y
servicios relacionados con las mismas que pudieran afectar la consecucidon de los objetivos,
funciones o actividades de las &reas de la Direccion de Infraestructura Carretera.

Revisar la calidad de los servicios proporcionados por las empresas de supervision externa que
contrata el Organismo.

Realizar la implementacién, uso y administracion centralizada del Sistema de Bitacora Electrénica
de Obra Publica en Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

1.2.4.2.2.- SUBGERENCIA DE ACCIONES DE MEJORA EN OBRA PUBLICA

MISION:

Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones al desempefio de las obras y
servicios relacionados con las mismas en la infraestructura carretera a cargo del Organismo, a fin de
que se cumplan en los plazos y costos establecidos.

FUNCIONES:

Dar seguimiento a las acciones y/o recomendaciones establecidas que contribuyan a la conclusion
de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, en los plazos y costos planeados.

Elaborar politicas y acciones de mejora que contribuyan al cumplimiento de los lineamientos
establecidos por los concesionarios de caminos y puentes con los que se tenga celebrado contrato
de prestacién de servicios, asi como por la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
mismas y su reglamento.

Integrar la informacién de los Programas de Obra Publica para su seguimiento y evaluacion.
Identificar las acciones para la mejora continua que permitan eficientar los procesos y
procedimientos administrativos relativos a la obra publica y servicios relacionados con la misma a
cargo de la Direccidn de Infraestructura Carretera.

Detectar y evaluar las desviaciones a las acciones y/o recomendaciones establecidas para la
ejecucion de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, en los plazos y costos

planeados.

Detectar y evaluar las desviaciones a los Programas de Obra Publica tanto a nivel contractual como
programaético.

Consolidar los requerimientos de informacion relativos al Comité de Obras publicas y Consejo de
Administracion.
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1.2.5.- SUBDIRECCION DE LA PLANTA DE PINTURAS Y EMULSIONES
MISION:

Dirigir las operaciones de la Planta de Pinturas y Emulsiones para la produccién de pinturas de
sefialamiento de trafico, vinilicas y esmaltes, asi como de emulsiones asfélticas de alta calidad, a fin de
satisfacer las necesidades internas del Organismo y de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, comercializando sus productos en los mercados nacionales, con calidad y precio
competitivos y con estricto apego a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Dirigir, supervisar y evaluar los mecanismos de operacion y mantenimiento que permitan un
eficiente desarrollo de las actividades y funcionamiento de la Planta de Pinturas y Emulsiones,
conforme a las disposiciones normativas aplicables.

— Administrar y evaluar el desarrollo y aplicacién de los recursos humanos, materiales y financieros
de la Planta de Pinturas y Emulsiones.

— Promover y comercializar sus productos en los mercados nacionales e internacionales.

— Supervisar los almacenes de manera periédica, a fin de identificar la disponibilidad de materias
primas, proyectando las necesidades futuras.

— Planear, dirigir, coordinar y evaluar la operacién del proceso de comercializacién y distribucion de
los productos fabricados en términos de eficiencia, costo y nivel de servicio al cliente, en apego a
las disposiciones normativas aplicables.

— Coordinar y supervisar el desarrollo, ejecucién y actualizacion de los planes estratégicos de
mejoramiento tecnoldgico y de mantenimiento, a fin de optimizar los procesos y el funcionamiento
de los equipos de la Planta de Pinturas y Emulsiones.

— Integrar la informacion técnica y estadistica de la Planta de Pinturas y Emulsiones, que permita una
toma de decisiones oportuna.

— Integrar el anteproyecto de presupuesto, asi como vigilar y autorizar su ejecucion y registro en el
sistema contable-presupuestal del Organismo, debidamente aprobado por las instancias
correspondientes, a fin de contar con los recursos suficientes para el cumplimiento de los objetivos,
funciones y proyectos especificos, en apego a las disposiciones normativas aplicables.

— Desarrollar los programas de Seguridad e Higiene y de Proteccién Civil que establezca el
Organismo, a fin de asegurar su cumplimiento oportunamente.

— Ejecutar las acciones necesarias para dotar a la Planta de Pinturas y Emulsiones de una estructura
de organizacion, sistemas electrénicos de informacién y procedimientos modernos y flexibles, a fin
de asegurar el control interno de las operaciones de la misma.

— Conocer de los asuntos legales competencia de la Planta de Pinturas y Emulsiones, a fin de que
sean atendidos.

— Adquirir los insumos y materia prima para la Planta de Pinturas y Emulsiones.
— Mantener los sistemas de gestién de calidad y proteccién al ambiente, para asegurar la satisfaccion

de los usuarios en lo referente a calidad de productos y servicio, asi como el cumplimiento de la
legislacion ambiental aplicable.
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Establecer mecanismos de cobranza extrajudicial que garanticen una eficiente y oportuna
recuperacién del producto de la venta de los bienes producidos.

Vigilar y supervisar mensualmente el sistema de costos, de tal forma que el estado de costo de
produccion y ventas sea congruente con la informacion financiera contenida en la balanza de
comprobacion de la Planta de Pinturas y Emulsiones.

Coordinar, mejorar y supervisar el cumplimiento cabal y oportuno de los sistemas de control interno
del Organismo y proponer las acciones de mejora que correspondan.

1.2.5.0.1.- SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION

MISION:

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales de la Planta de Pinturas y Emulsiones,
mediante la aplicacién de la normatividad emitida por la Direccién de Administracién y Finanzas y
Areas de Oficinas Centrales, a fin de lograr su 6ptimo aprovechamiento.

FUNCIONES:

Formular e integrar las propuestas del Programa y Presupuesto de Operacién de la Planta de
Pinturas y Emulsiones, y obtener la autorizaciéon del Subdirector, para su envio a la Subdireccion de
Finanzas para la asignacion del presupuesto autorizado.

Integrar la informacion relacionada con el gasto de inversién, a fin de que sea enviada a la
Subdireccién de Finanzas para la elaboracién del documento de planeacion identificando
programas y proyectos de inversion.

Controlar y ejercer el presupuesto autorizado de acuerdo a las necesidades de operacién de la
Planta de Pinturas y Emulsiones en apego a la normatividad aplicable, con el fin de apoyar en la
consecucion de las metas de produccién, comercializacion y distribucion establecidas.

Establecer y proponer los criterios para la radicacion de los recursos financieros para el desarrollo
de las actividades en la operacién de la Planta de Pinturas y Emulsiones.

Supervisar el registro y afectacion presupuestal de los cierres presupuestales, las conciliaciones
contable presupuestal y de gasto corriente, para realizar la gestion presupuestal.

Supervisar mensualmente la conciliacion de radicaciones de fondos contra registros de Oficinas
Centrales, determinando reintegros y saldo en bancos, a fin de asegurar el aprovechamiento y
optimizacién de los recursos financieros.

Supervisar el registro, control y seguimiento financiero contable de las operaciones que realiza la
Planta de Pinturas y Emulsiones, con el fin de reflejar la situacion financiera mediante la
elaboracion y presentacién de los estados financieros.

Autorizar el pago de viaticos, su registro y comprobacién correspondiente.

Supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios se efectlen de acuerdo a las politicas
establecidas por la Direccion de Administracién y Finanzas, asi como en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios y Obras Publicas del Sector Publico, a fin de obtener las mejores
condiciones en precio y calidad de los bienes y servicios que requiere la operacion de la Planta de
Pinturas y Emulsiones.
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Supervisar que las ventas de contado comercial cuenten con el pago respectivo, asi como
gestionar el pago de las mismas.

Supervisar el registro, control y seguimiento de los depésitos diarios por concepto de ventas, para
la aplicacion de los ingresos a la contabilidad y la disposicion de los mismos a la Tesoreria del
Organismo.

Supervisar el registro de costos y precios de materia prima y producto terminado, asi como el
andlisis de las tarifas que reflejen el costo real de los productos que produce la Planta de Pinturas y
Emulsiones.

Planear y dirigir el desarrollo de las actividades de los recursos financieros, materiales y humanos,
a fin de asegurar el apoyo administrativo a las diferentes areas de la Planta de Pinturas y
Emulsiones.

Coordinar y supervisar el proceso de reclutamiento, seleccion, ingreso, movilidad, desarrollo,
capacitacién, nomina, prestaciones y liquidaciones del personal de la Planta de Pinturas y
Emulsiones, a fin de cumplir con las normas, politicas y procedimientos establecidos.

Integrar y presentar informacién administrativa o de evaluacién con la periodicidad establecida al
Subdirector de la Planta de Pinturas y Emulsiones, a fin de contar oportunamente con ellas para la
toma de decisiones.

Supervisar el célculo y tramite de las declaraciones tributarias de la Planta de Pinturas y
Emulsiones, tanto municipales como estatales ante las dependencias y entidades
correspondientes, a fin de presentarlas en tiempo y forma.

Preparar la informacién para la elaboracién del estudio de costos-base para la determinacién y
autorizacién de precios conjuntamente con la Coordinacién de Desarrollo, Andlisis Estadistico y
Politica Tarifaria y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de contar con el estudio de
costos y autorizacion de precios de productos y servicios que produce y presta la Planta de
Pinturas y Emulsiones.

Coordinar la operacion de los almacenes de la Planta de Pinturas y Emulsiones, con el fin de

garantizar el abastecimiento de las materias primas y el embarque oportuno del producto
terminado.

1.2.5.0.2.- SUBGERENCIA DE PRODUCCION

MISION:

Garantizar que las actividades de las areas de produccion, mantenimiento, seguridad, desarrollo de
nuevos productos, procesos y servicios, asi como el control de calidad de la Planta de Pinturas y
Emulsiones, se realice de acuerdo a los planes y programas establecidos por la Subdireccion,
cumpliendo con la normatividad aplicable y los Sistemas de Calidad ISO 9001 y 14000, dentro del
marco de reduccién de costos y mejora del desempefio final de los productos fabricados, a fin de
satisfacer la demanda de los clientes del Organismo.

FUNCIONES:

Satisfacer la demanda de pinturas, emulsiones asfélticas y nuevos productos de los clientes del
Organismo cumpliendo con la normatividad interna y con los estandares de calidad, seguridad y
proteccion al medio ambiente establecido en la materia.
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— Programar y controlar el mantenimiento a las instalaciones y equipos de la Planta de Pinturas y
Emulsiones, asi como al parque vehicular, para asegurar que las actividades de las diferentes
areas se realicen sin contratiempos.

— Salvaguardar la integridad del personal y los bienes propiedad del Organismo, a través de la
coordinacion de las actividades de proteccion civil, a fin de garantizar la seguridad y salud en el
trabajo, cumpliendo con la normatividad vigente en materia ambiental.

— Satisfacer la demanda de nuevos productos mediante el desarrollo de formulaciones de pintura,
recubrimientos, emulsiones asfalticas y asfaltos modificados que cumplan con las especificaciones
y niveles de desempeiio final requeridos por los clientes del Organismo.

— Garantizar que los productos fabricados en la Planta de Pinturas y Emulsiones, asi como los
nuevos productos desarrollados, cumplan consistentemente con las especificaciones sefialadas en

las normas aplicables y con las especificaciones y niveles de desempefio final solicitadas por los
clientes del Organismo.

1.2.5.0.3.- SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION

MISION:

Comercializar los productos de la Planta de Pinturas y Emulsiones en los mercados nacional e
internacional, a fin de satisfacer sus necesidades, asi como las internas del Organismo y de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con estricto apego a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Disefar y proponer procedimientos y estrategias, para el desarrollo de nuevos nichos de mercado
gue incrementen el nivel de ventas de la Planta de Pinturas y Emulsiones del Organismo.

— Supervisar las acciones de comercializacion de los productos de la Planta de Pinturas y
Emulsiones del Organismo en los mercados nacionales e internacionales.

— Promover y comercializar los productos de la Planta de Pinturas en las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo.

— Supervisar que la entrega de los productos y el manejo de materias primas especializadas de la
Planta de Pinturas y Emulsiones se lleve a cabo de manera oportuna.

— Desarrollar los Programas de Seguridad e Higiene y de Proteccion Civil que establezca el
Organismo, a fin de asegurar su cumplimiento oportunamente.

— Participar en la definicién de la mezcla de mercadotecnia de los productos de la Planta de Pinturas
y Emulsiones.
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1.3.- DIRECCION JURIDICA

MISION:

Representar al Organismo vy vigilar la legalidad de las acciones y aspectos juridicos en los que sea
parte, conforme a las disposiciones legales aplicables, asesorar en materia juridica, actuar como
organo de consulta y definir e instrumentar las acciones, programas y proyectos relacionados con el
uso, aprovechamiento y preservacion del derecho de via de la red que opera.

FUNCIONES:

Representar legalmente al Organismo en los asuntos contenciosos en que sea parte, intervenir en
toda clase de procedimientos judiciales, contenciosos administrativos, administrativos y agrarios
en el ambito de competencia del mismo, ante cualquier autoridad jurisdiccional o administrativa, y
disponer lo conducente para que los servidores publicos y unidades administrativas del
Organismo, cumplan con las resoluciones legales correspondientes.

Representar al Director General en juicios laborales, atendiendo las consultas, peticiones y
excitativas de naturaleza juridica que se presenten.

Asesorar en materia juridica al Organismo, actuar como 6érgano de consulta, asi como fijar,
sistematizar, unificar y difundir los criterios juridicos para la adecuada aplicacion de las
disposiciones legales y reglamentarias que normen el funcionamiento del Organismo.

Elaborar y proponer los informes previos y justificados que en materia de amparo deba rendir el
Director General o cualquier servidor publico del Organismo, en que sean sefialados como
autoridades responsables e intervenir en todo el procedimiento de amparo.

Formular denuncias o querellas ante el Ministerio Publico respecto de hechos en los que el
Organismo haya resultado afectado o tenga algun interés juridico y de la misma forma otorgar
perddn a favor de terceros y gestionar conciliaciones y perdén en beneficio del Organismo.

Instruir los recursos de revisibn que se interpongan en contra de actos o resoluciones de las
unidades administrativas del Organismo y someterlos a consideracion del superior jerarquico de la
unidad administrativa que corresponda, proponiéndole proyectos de resolucién de dichos recursos.

Participar en el ambito de su competencia, en las negociaciones que se celebren con el Sindicato
Nacional de Trabajadores del Organismo.

Definir y revisar los criterios juridicos que deben contener los convenios, contratos y demas actos
juridicos que celebre el Organismo.

Dirigir, cuando sea requerido para ello, la elaboracion y revisién de los convenios, contratos y
demas actos juridicos en que sea parte el Organismo, avalando el contenido desde el punto de
vista juridico.

Definir el establecimiento e instrumentacién de las acciones, programas y proyectos relacionados
con el uso, preservacion y aprovechamiento del derecho de via, de la Red Operada por el
Organismo.

Supervisar el resguardo de las garantias que constituyan los particulares, para el cumplimiento de
las obligaciones asumidas en contratos o convenios que sean elaborados por la propia Direccion
Juridica.

Brindar asesoria juridica en los procedimientos de contratacién, a solicitud de las unidades
administrativas del Organismo para la adjudicacién de contratos.
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Emitir opinién juridica sobre los dictamenes técnicos que tengan como finalidad iniciar
procedimientos de rescision administrativa de los contratos de obra publica y servicios
relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, cuando sea
requerido para ello.

Compilar, difundir y promover la observancia a las disposiciones juridicas, jurisprudencia y
resoluciones administrativas que se establezcan en las materias que sean aplicables al objeto del
Organismo.

Definir las politicas y criterios juridicos que regiran la actuacion de las distintas Subdelegaciones y
Unidades Juridicas y evaluar el desempefio de las mismas.

Revisar los procedimientos legales que elaboren las unidades administrativas del Organismo y
emitir opinién juridica, cuando sea requerido para ello.

Dirigir la operacion del Registro de Personas Acreditadas del Organismo.

Certificar copias de documentos originales que presenten los interesados en inscribirse en el
Registro de Personas Acreditadas en los términos del articulo 19 del Decreto por el que se
establece el procedimiento y requisitos para la inscripcion en los Registros de Personas
Acreditadas operados por las dependencias y Organismos descentralizados de la Administracion
Pulblica Federal y las bases para la interconexién informatica de los mismos.

Instaurar y dirigir el registro de firmas de los servidores publicos autorizados en base al presente
estatuto o por delegacion de facultades para expedir y certificar las copias de documentos y
constancias que existan en los archivos a su cargo cuando proceda.

Dirigir la instrumentacion de otorgamiento de poderes a los servidores publicos del Organismo
conforme a las directrices del Director General.

Representar al Organismo en los comités y subcomités técnicos de los fideicomisos en los que
tiene participacion financiera y de la Red Contratada, misma que podra ser delegada.

Resguardar la documentacion juridica contractual que emana de los Titulos de Concesion
carreteros otorgados por el Gobierno Federal, de los contratos de fideicomisos constituidos para
administrar los proyectos de la Red Operada por contrato y con participacion financiera.

Supervisar la elaboracion de los informes que se requieran de los fideicomisos donde el Organismo
tiene participacion financiera y donde se tiene celebrado contrato de prestacion de servicios.

Instrumentar los actos juridicos derivados de los contratos de prestacion de servicios celebrados
por el Organismo con personas fisicas y morales, respecto de la Red Contratada y de inversion.

Supervisar la regularizacion de los bienes inmuebles de la Red Operada de la Entidad y la
custodia del acervo documental que la soporta.

Intervenir en el proceso de formalizacién de las operaciones inmobiliarias de la Red Operada del
Organismo.

Mantener comunicacion con las Subdelegaciones y Unidades Juridicas y, en caso de que asi se
requiera, coadyuvar en la atencion de los asuntos especificos que le sean planteados.

Asesorar en materia de patrimonio inmobiliario de la Red Operada del Organismo.
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1.3.1.- SUBDIRECCION JURIDICA CONSULTIVA
MISION:

Representar legalmente al Organismo en los actos juridicos contractuales en que sea parte o tenga
interés, a fin de preservar sus intereses institucionales y asesorar en el aspecto juridico a las distintas
unidades administrativas para que en el ambito de sus atribuciones realicen sus actividades conforme
al marco juridico establecido.

FUNCIONES:

—  Compilar las normas juridicas relacionadas con las atribuciones del Organismo y emitir los criterios
de interpretacion de las mismas, cuando sea requerida para ello.

— Asesorar juridicamente a las unidades administrativas, actuar como area de consulta y realizar los
estudios e investigaciones juridicas que requiera el Organismo, siempre y cuando sea requerido
para ello y le sea proporcionada la informacion y documentaciéon necesaria para tal efecto.

— Instrumentar la revisién juridica de los contratos, convenios y actos juridicos que celebre el
Organismo, sefialando de manera enunciativa principalmente los relacionados con adquisiciones,
arrendamientos, prestacion de servicios, obra publica, servicios relacionados con la obra publica,
concesiones, permisos, fideicomisos, mandatos, enajenacion de bienes inmuebles, derecho de
via, servicios de infraestructura carretera concesionada que administra y opera el Organismo,
cuando sea requerido para ello y le sea proporcionada la informacion y documentacién necesaria
para tal efecto.

— Establecer los criterios para la elaboracion de modelos y formatos de contratos, convenios y
fianzas para su utilizacion uniforme en el Organismo.

— Establecer los criterios para el control del resguardo de las garantias de cumplimiento, anticipo y
vicios ocultos o de calidad de los servicios que presenten los contratistas y proveedores en materia
de adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios, obras publicas y servicios relacionados
con las mismas de los contratos y convenios que se formalicen en el area juridica de Oficinas
Centrales.

— Coadyuvar en la elaboracion de documentos legales en materia de financiamiento y créditos con
cargo al patrimonio del Organismo.

— Dirigir la revision y actualizacién del marco juridico institucional, participando en su elaboraciéon o
modificacion.

—  Participar con el Director Juridico y/o Prosecretario del Organo de Gobierno en la elaboracion,
revision y expedicién del informe del Director General al Consejo de Administracion, asi como de
los proyectos de las actas de las sesiones.

— Coordinar el registro Unico de personas acreditadas del Organismo, para la inscripcion de los
interesados.

—  Coordinar la instrumentacion del otorgamiento de los poderes que otorgue el Organismo, conforme
a las directrices del Director General y del Director Juridico.

—  Controlar el registro de firmas de los servidores publicos autorizados en base al presente estatuto

o por delegacion de facultades para expedir y certificar las copias de documentos y constancias
gue existan en los archivos a su cargo cuando proceda.
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—  Coordinar la comunicacion con las Subdelegaciones y Unidades Juridicas y, en caso de que asi se
requiera, coadyuvar en la atencion de los asuntos especificos que le sean planteados en el ambito
de su competencia.

— Representar al Organismo en los Comités y Subcomités Técnicos de los fideicomisos con
participacion financiera y de la Red Contratada.

— Dirigir el resguardo de la documentacion juridica contractual que emana de los titulos de concesion
carreteros otorgados al Organismo por el Gobierno Federal, de los contratos de fideicomisos
constituidos para administrar los proyectos de la Red Contratada y red de inversion.

— Generar los informes que se requieran de los fideicomisos con participacion financiera y Red
Contratada.

— Supervisar el desarrollo de los actos juridicos respecto de la Red Contratada y red de inversion,
derivadas de los contratos de prestacion de servicios celebrados por el Organismo con personas
fisicas y morales.

— Coordinar la atencién de los requerimientos de informacion de 6rganos autbnomos de derechos
humanos y no gubernamentales.

— Dirigir el andlisis de los procedimientos legales que permitan al Organismo cumplir con su objeto,
cuando sea requerido para ello.

1.3.0.0.1.- SUBGERENCIA DE FIDEICOMISOS Y PROCEDIMIENTOS LEGALES

MISION:

Formular y atender proyectos de contratos, convenios y opiniones en materia de fideicomisos y de obra
concesionada, asi como requerimientos legales de autoridades y particulares, relacionados con esas
materias, conforme a las disposiciones normativas del Organismo, con objeto de que se fijen de
manera cierta y conveniente los derechos y obligaciones que adquiere este descentralizado frente a
terceros.

FUNCIONES:

— Formular proyectos de convenios y contratos en materia de fideicomisos y de prestaciéon de
servicios de la infraestructura carretera concesionada que administra y opera el Organismo, con el
fin de establecer los derechos y obligaciones que se adquieren frente a terceros.

— Formular proyectos de opinion respecto a las consultas que hacen las distintas areas del
Organismo, en materia de fideicomisos y de contratos de prestacién de servicios de administracién
y operacion que los concesionarios de caminos y puentes de cuota hayan celebrado con el mismo,
para orientarlas sobre el ejercicio y cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos.

— Dar atencién a los requerimientos de las autoridades en materia de contratos de fideicomisos y de
prestacion de servicios de la obra concesionada y plantear ante éstas consultas, a fin de cumplir
con la normatividad aplicable.

— Atender y opinar planteamientos de los titulares de concesiones derivados de contratos de

prestacion de servicios de administracion y operacion que tienen suscritos con el Organismo, a fin
de satisfacer sus dudas y requerimientos.
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Gestionar el otorgamiento de los poderes notariales que se requieran para cumplir las
obligaciones, defender y exigir los derechos que derivan de los contratos de prestacién de
servicios que el Organismo tiene suscritos con los titulares de carreteras y puentes concesionados.

Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la autorizacion de constitucion, registro
y baja de los contratos de fideicomiso, que cuentan con la participacién del Organismo, asi como
de su actualizacién en los casos de modificacion, para cumplir con la normatividad que rige en la
materia.

Participar en el proceso de instrumentacion de las actas de entrega-recepcion de los caminos y
puentes de cuota que son confiados al Organismo mediante contrato, con objeto de que se deje
constancia del estado en que se encuentran al inicio y/o término de la prestacion de los servicios,
en los casos que asi lo disponga la Direccion Juridica.

Participar en el proceso de otorgamiento, modificacion y terminacion de las concesiones que se
otorgan al Organismo, desde el punto de vista legal, a fin de establecer los derechos y
obligaciones que adquiere este ultimo.

Revisar los proyectos de convenios que sean propuestos para formalizar la participacion de este
descentralizado en las operaciones de financiamiento y otorgamiento de créditos con cargo a su
patrimonio.

Resguardar la documentacion legal que consigna los derechos y obligaciones que adquiere el
Organismo en materia de fideicomisos, de contratos de prestacion de servicios de administracion y
operacion de la obra concesionada, de operaciones de financiamiento y de otorgamiento de
créditos, a fin de distribuirla entre las unidades administrativas del Organismo que tienen injerencia
en su cumplimiento.

Participar en las sesiones del Comité Técnico de los fideicomisos a cargo de CAPUFE, cuando asi
lo disponga el Director Juridico.

1.3.0.0.2.- SUBGERENCIA CONSULTIVA Y COORDINADOR DE SUBDELEGACIONES
JURIDICAS

MISION:

Brindar atencion a las consultas, estudios y analisis juridicos solicitados por las diferentes areas del
Organismo con apego a la normatividad aplicable, gestionando ante fedatario publico el otorgamiento
de poderes, revocaciones Y la certificacién de documentos, asi como como operar los registros que por
ley, Estatuto Organico o necesidades del servicio debe llevar la Direccién Juridica.

FUNCIONES:

Proponer e instrumentar los criterios de atencion, a fin de resolver las consultas que en materia
juridica se turnen o realicen a la Subdireccion Juridica Consultiva.

Realizar los trabajos e investigaciones juridicas que le sean solicitados y proponer los criterios
generales de aplicacién de las disposiciones legales que rigen al Organismo, coadyuvando al
desempefio de las areas que lo componen.

Emitir las opiniones de los proyectos de disposiciones juridicas de su competencia, asi como

realizar el andlisis, estudio y elaboracion del proyecto de opinién juridica sobre la ley, acuerdos,
decretos y demas disposiciones que rigen al interior del Organismo.
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Participar con las areas involucradas del Organismo en la elaboracién, emisién y/o actualizacién
de la normatividad interna de su competencia, previa instruccion superior.

Realizar los estudios para emitir opinién de los proyectos de disposiciones juridicas que pudieran
afectar el quehacer del Organismo, que le sean solicitados por sus superiores.

Proponer la actualizacion del marco legal y normativo del Organismo, a fin de que el area
responsable lo incluya en el Portal de Obligaciones de Transparencia del Instituto Federal de
Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales.

Fungir como habilitador del Registro Unico de Personas Acreditadas (RUPA) de la Secretaria de la
Funcién Publica, a fin de mantener actualizado el registro de las unidades administrativas
acreditantes y responsables de ventanilla, asi como, elaborar la certificacion de copias de
documentos originales que presenten los interesados en el registro.

Apoyar al vocal de la Direccion Juridica ante el Comité de Mejora Regulatoria Interna, a fin de
estudiar y preparar la opinién de los proyectos de normatividad interna que sea publicada en la
Normateca Interna, auxiliando al vocal en las sesiones de dicho comité.

Difundir al interior del Organismo las disposiciones legales o normativas que le aplican, las cuales
se publican en el Diario Oficial de la Federacién, a fin de mantener informadas a las distintas areas
de la institucion.

Gestionar ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y el Instituto Nacional del Derecho
de Autor el registro de marcas y derechos de autor de las obras, productos o servicios que preste,
comercialice o cree la Entidad.

Proponer las politicas y criterios juridicos que regiran la actuacién de las Subdelegaciones y
Unidades Juridicas y evaluar su desempefio cuando sea requerido para ello.

Mantener actualizados los registros de firmas de los servidores publicos facultados para certificar
documentos, de los servidores publicos con facultades para suscribir contratos y convenios en
representacién del Organismo y del registro de autdégrafos de los servidores publicos ante la
Secretaria de Gobernacion.

Revisar los proyectos de contratos de adquisicion y enajenacion de bienes inmuebles, cuando sea
requerido para ello y le sea proporcionada la informacién y documentacién necesaria para tal
efecto.

Elaborar, a peticién superior, la respuesta a las solicitudes de los érganos auténomos y no
gubernamentales de derechos humanos.

Apoyar al Prosecretario en la instrumentacién para celebrar las sesiones del Consejo de
Administracion.

Apoyar en la operacion del Registro Publico de Organismos Descentralizados, a peticion del
enlace designado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Coordinar la integracion de documentacién e informacién solicitada a la Subdireccién Juridica
Consultiva, asi como elaborar es respectivo proyecto de respuesta.

Gestionar el otorgamiento de los poderes notariales solicitados por los titulares de las Unidades
Administrativas del Organismo que por las actividades que desarrollen requieran la representacion
de CAPUFE ante terceros, revocacion de los mismos y certificaciéon ante Fedatario Publico de
documentacién, a fin de dar cumplimiento a los requerimientos de la Entidad.
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Atender las solicitudes y puntos de acuerdo remitidos a la Entidad por el Congreso de la Union y
las legislaturas locales, asi como las misivas ciudadanas dirigidas al Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, cuya competencia corresponda a este Descentralizado.

1.3.0.0.3.- SUBGERENCIA DE CONCESIONES Y FIDEICOMISOS CARRETEROS

MISION:

Representar al Organismo ante los Comités Técnicos de los Fideicomisos Carreteros en los que
participa como fideicomitente adherente u operador, con el fin de asegurar el cumplimiento de los
acuerdos y los compromisos contraidos en los contratos de fideicomiso y de servicios de operacion
celebrados entre el Organismo y los diferentes concesionarios.

FUNCIONES:

Participar en las sesiones ordinarias y extraordinarias que convoquen los Comités Técnicos de los
fideicomisos carreteros en los que el Organismo tiene caracter de fideicomitente adherente, con el
fin de representarlo y establecer los acuerdos para la operacion, conservacién y administracion de
los mismos.

Supervisar el cumplimiento y aplicaciéon de los lineamientos establecidos en los contratos de
fideicomisos carreteros en donde el Organismo participa como fideicomitente adherente, con el fin
de proponer y ejercer las acciones tendientes a corregir las irregularidades que se presenten o
detecten.

Revisar y analizar los anteproyectos de presupuesto de operacién, mantenimiento mayor, menor,
entre otros, que son presentados ante los comités técnicos de los fideicomisos carreteros donde el
Organismo participa como fideicomitente adherente, con el objeto de emitir la opinién, observacion
0 autorizacion, en su caso.

Supervisar y dar seguimiento a los acuerdos establecidos en los diversos Comités Técnicos de los
fideicomisos carreteros donde el Organismo participa como fideicomitente adherente, con el objeto
de verificar y evaluar el cumplimiento de los mismos.

Verificar e inspeccionar en los diversos tramos carreteros, los trabajos de mantenimiento u obras
diversas autorizadas en los Comités Técnicos de los Fideicomisos Carreteros donde el Organismo
participa como fideicomitente adherente, con el objeto de validar los avances técnico/financieros de
los mismos.

Elaborar los reportes y estadisticas de los compromisos, derechos y obligaciones emanadas de los
contratos de los Fideicomisos Carreteros donde el Organismo participa como fideicomitente
adherente, a efecto de dar a conocer los aspectos legales, operativos, técnicos y financieros de los
mismos.

Proponer la elaboracion y/o modificacion de los contratos de los fideicomisos carreteros ya
existentes o de nueva creacion donde el Organismo participa como fideicomitente adherente, con el
fin de adecuarlo a las necesidades legales o de operacion que sean requeridas.

Resguardar la documentacion contractual que deriva de los fideicomisos carreteros en los que el
Organismo participa como fideicomitente adherente y que emanan de los titulos de concesion de
los tramos carreteros otorgados por el Gobierno Federal.
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Proporcionar la informacién para que se lleve a cabo la inscripcién y renovacién/actualizacion de
la clave de registro presupuestario de los fideicomisos, mandatos y contratos analogos carreteros
gue involucren recursos publicos en donde el Organismo participa como fideicomitente adherente,
con el fin de dar cumplimiento ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la normatividad
correspondiente.

Registrar y conciliar ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico la documentacion referente a la informacion de disponibilidad de fondos
trimestrales de los fideicomisos carreteros sin estructura organica, donde el Organismo participa
como fideicomitente adherente, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad correspondiente.

Elaborar e integrar los reportes trimestrales sobre los fideicomisos carreteros sin estructura
organica donde el Organismo participa como fideicomitente adherente, con el objeto de dar
cumplimiento a las disposiciones de transparencia y llevar a cabo su publicaciéon en el portal
institucional.

Elaborar y presentar a la Subdireccién de Area los informes correspondientes al estado legal,
operativo, técnico y financiero que guardan los fideicomisos carreteros donde el Organismo
participa como fideicomitente adherente, con el fin de que se presenten ante el Consejo de
Administracién, asi como ante las instancias internas y externas correspondientes.

Supervisar que los servicios de operacion y administracion que se proporcionan a los fideicomisos
carreteros donde el Organismo participa como operador, se apeguen a los compromisos
contractuales establecidos.

Presentar ante los Comités Técnicos de los fideicomisos carreteros donde el Organismo participa
como operador, el presupuesto anual para llevar a cabo los servicios de operacion
correspondientes, con el fin de tramitar su autorizacion.

Asistir como invitado a los Comités Técnicos de los fideicomisos carreteros en los que el
Organismo participa como operador, con el fin de conocer el informe operativo correspondiente de
los mismos.

Conciliar las ministraciones y la aplicacién de recursos financieros erogados en la operacion,
administracion y servicios de los Fideicomisos Carreteros donde la Entidad participa como
operador, conforme a lo establecido en el Contrato de Prestacién de Servicios, con los
concesionarios y las areas contables del Organismo, con el fin de supervisar y asegurar que el
ejercicio del presupuesto se apegue a los techos financieros autorizados para cada contrato.

Participar en el Subcomité Revisor de Bases y Convocatorias, cuando se adquieran bienes o
servicios relacionados con los fideicomisos en los que el Organismo presta servicios de operacion,
con el fin de verificar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales ante los fideicomisos
carreteros correspondientes.

1.3.0.1.- GERENCIA DE CONTRATOS Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

MISION:

Revisar en el ambito juridico los contratos y convenios en materia de obra publica, servicios
relacionados con la misma, contratos clausulados en materia de adquisiciones, arrendamientos,
servicios, uso y aprovechamiento del derecho de via que se celebren en Oficinas Centrales y en su
caso, en Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, conforme a la hormatividad que regule cada
uno de estos instrumentos, a fin de proteger los intereses institucionales.

140



_scT N

federales

FUNCIONES:

Disefiar y proponer los modelos y formatos de los contratos clausulados, convenios y fianzas en
materia de obra publica, servicios relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos y
servicios, uso y aprovechamiento del derecho de via para su utilizaciéon uniforme en el Organismo.

Formular la revision juridica de los contratos clausulados y convenios bajo las reglas de la Ley de
Obra publica y Servicios Relacionados con las Mismas; asi como bajo las reglas de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y para el uso y aprovechamiento del
derecho de via que se celebren en Oficinas Centrales del Organismo y en su caso en
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, cuando sea requerido para ello y le sea
proporcionada la informacién y documentacidén necesaria para tal efecto.

Supervisar el resguardo de las garantias de anticipo, cumplimiento, defectos, vicios ocultos/
calidad, o cualquier otra responsabilidad que garanticen los contratos y convenios de prestacion de
servicios y arrendamientos celebrados bajo las reglas de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico y de aquellos de obras y servicios relacionados con las mismas
celebrados bajo las reglas de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
gue sean celebrados en Oficinas Centrales del Organismo.

Asesorar en el &mbito juridico a los miembros de los Subcomités de Obra Pudblica y de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Organismo respecto de los proyectos de las
convocatorias para las licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos tres personas.

Revisar el aspecto juridico de las justificaciones y dictamenes a través de los cuales se pretenda
exceptuar el procedimiento de licitacion puablica a fin de ser sometidos a dictaminacion del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 0 mediante los cuales se dictamine el procedimiento
de contratacion presupuesto.

Asesorar en el aspecto juridico en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, asi como de uso y aprovechamiento del derecho
de via a fin de atender a las Unidades Administrativas del Organismo en las consultas que al
respecto realicen, a fin de que se aplique la normatividad aplicable en la materia, siempre y
cuando se proporcione la informacion y documentacion necesaria para tal efecto.

Supervisar la integracién y control de los expedientes de los contratos y convenios en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas,
asi como de uso y aprovechamiento del derecho de via formalizados en las Oficinas Centrales, a
fin de resguardarlos y conservarlos de acuerdo a la normatividad aplicable.

1.3.0.1.1.- SUBGERENCIA DE CONTRATOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS.

MISION:

Elaborar los contratos clausulados y convenios en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios que se celebren en las Oficinas Centrales del Organismo, a fin de formalizar sus obligaciones
contractuales, verificando que se cumpla con los términos y disposiciones normativas aplicables en la
materia, salvaguardando sus intereses y de acuerdo a los requerimientos de las areas contratante y
requirente.

FUNCIONES:
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— Elaborar los contratos clausulados y convenios en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, que se deriven de los diversos procedimientos de contratacidon que lleve a cabo el area
responsable de la contratacion en Oficinas Centrales, a fin de formalizar las obligaciones
contractuales del Organismo.

— Revisar y resguardar las garantias de anticipo, cumplimiento, y vicios ocultos/ calidad de los
servicios o0 cualquier otra responsabilidad que presenten los proveedores con motivo de la
formalizacion de los contratos clausulados y convenios en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios en las Oficinas Centrales del Organismo, con el objeto de que las
obligaciones derivadas de estos queden garantizadas.

— Asesorar en el ambito juridico en los procedimientos de licitaciones publicas e invitaciones a
cuando menos tres personas que lleve a cabo el area responsable de la contratacion en Oficinas
Centrales, en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

— Atender las solicitudes de cancelacién y devolucién de garantias de los contratos, pedidos y
convenios en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con base en la informacion que
proporcionen las areas competentes en el Organismo, para su liberacién ante las afianzadoras que
las emitieron.

— Asesorar en el ambito juridico en el Subcomité Revisor de Bases y Convocatorias del Organismo
en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, a fin de que se aplique la normatividad
en la materia, en los procedimientos que lleven a cabo en las Oficinas Centrales.

— Revisar en el ambito estrictamente juridico las justificaciones y/o dictAmenes a través de los cuales
las Unidades Administrativas del Organismo pretendan exceptuar el procedimiento de licitacion
publica, a fin de ser sometidos a dictaminacion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios 0 mediante los cuales se dictamine el procedimiento de contratacion del presupuesto.

— Integrar y controlar los expedientes de los contratos y convenios en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, formalizados en las Oficinas Centrales que se celebren en la Direccion
Juridica a nivel central, a fin de resguardarlos y conservarlos de acuerdo a la normatividad
aplicable.

1.3.0.1.2.- SUBGERENCIA DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA Y APROVECHAMIENTO DEL
DERECHO DE VIA

MISION:

Elaborar los contratos y convenios en materia de obra publica y servicios relacionados con las mismas,
asi como de uso y aprovechamiento del derecho via en las Oficinas Centrales del Organismo,
verificando que se cumpla con los términos y disposiciones normativas aplicables en la materia,
salvaguardando sus intereses y de acuerdo a los requerimientos de las &reas contratante y requirente.

FUNCIONES:
— Elaborar los contratos y convenios en materia de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, que se deriven de los diversos procedimientos de contratacion que lleve a cabo el area

responsable de la contratacién en Oficinas Centrales, a fin de formalizar las obligaciones
contractuales del Organismo.
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Revisar y resguardar las garantias de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos o de cualquier otra
responsabilidad que presenten los contratistas con motivo de la formalizacion de los contratos y
convenios en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas en las Oficinas
Centrales del Organismo, con el objeto de que las obligaciones derivadas de éstos queden
garantizadas.

Asesorar en el ambito juridico, en los procedimientos de licitaciones publicas e invitaciones a
cuando menos tres personas que lleven a cabo el area responsable de la contratacién en Oficinas
Centrales, en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

Atender las solicitudes de cancelacién y devolucion de garantias de los contratos y convenios en
materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, con base en la informacién que
proporcionen las areas competentes en el Organismo, para su liberacion ante las Instituciones
afianzadoras que las emitieron.

Elaborar los contratos y convenios en materia de uso y aprovechamiento del derecho de via.

Asesorar en el aspecto juridico en materia de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, asi como en materia de uso y aprovechamiento del derecho via, cuando asi lo designe el
superior jerarquico, a fin de atender a las Unidades Administrativas del Organismo en las consultas
que al respecto realicen a fin de que se aplique la normatividad aplicable en la materia.

Asesorar en el ambito juridico en el Subcomité Revisor de Bases y Convocatorias del Organismo
en materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, a fin de que se aplique la
normatividad en la materia, en los procedimientos de contratacion que se lleven a cabo en las
Oficinas Centrales.

Integrar y controlar los expedientes de los contratos y convenios en materia de obras publicas y

servicios relacionados con las mismas formalizados en la Direccién Juridica de Oficinas Centrales,
a fin de resguardarlos y conservarlos de acuerdo a la normatividad aplicable.
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1.3.2.- SUBDIRECCION JURIDICA CONTENCIOSA

MISION:

Representar legalmente al Organismo ante toda clase de autoridades y particulares e intervenir en los
juicios y procedimientos en los que sea parte conforme a las disposiciones legales aplicables, a fin de
preservar en todo momento sus intereses.

FUNCIONES:

Representar legalmente al Organismo en juicios, procedimientos o recursos administrativos ante
toda clase de autoridades administrativas, jurisdiccionales, instancias arbitrales y ante terceros,
ejerciendo las mas amplias facultades de apoderado para pleitos y cobranzas, cuando asi sea
requerido y con los elementos y documentos que sean proporcionados por las areas.

Ejercer y desistirse de las acciones judiciales, inclusive del juicio de amparo, asi como de formular
denuncias, querellas y otorgar perdon en todos aquellos asuntos en que el Organismo sea parte o
tenga interés juridico, siempre que sea procedente, y preferentemente haya acordado con la
unidad administrativa directamente involucrada en el asunto de que se trate.

Asesorar a los servidores publicos del Organismo en el conocimiento, interpretacion y observacion
de las disposiciones legales que sean aplicables dentro de sus respectivas atribuciones.

Coordinar, participar y, en su caso, emitir, los correspondientes dictamenes laborales, por actos u
omisiones cometidos por los trabajadores del Organismo, que puedan constituir violacion a las
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo o a las condiciones estipuladas en su contrato
individual o colectivo de trabajo, asi como cualquier otro tipo de dictamen referente al ambito de su
competencia.

Notificar las determinaciones que tome el Organismo o alguna de sus areas, por motivo de sus
funciones del orden civil, mercantil o administrativo, funcion que podréa ser delegada via acuerdo al
personal a su cargo.

Substanciar los procedimientos de rescision administrativa de los contratos de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, y de los contratos de adquisiciones, arrendamientos o
prestacion de servicios.

Mantener comunicacion con las Subdelegaciones y Unidades Juridicas y, en caso de que asi se
requiera, coadyuvar en la atencion de los asuntos especificos que le sean planteados en el ambito
de su competencia.

Coordinar a los Subdelegados Juridicos en el disefio y andlisis de estrategias juridicas para
atender los asuntos litigiosos o, en su caso, evitar conflictos jurisdiccionales.

Participar en las negociaciones que se celebran con la representacion del Sindicato Nacional de
Trabajadores del Organismo.

1.3.0.2.- GERENCIA CONTENCIOSA PENAL, LABORAL Y ASUNTOS AGRARIOS

MISION:

Auxiliar en la representacion legal en materia penal, laboral y agraria a la Subdireccion de Area, a fin
de contribuir en la preservaciéon del Organismo.

144



_scT N

federales

FUNCIONES:

— Fungir como apoderado legal del Organismo ante las autoridades en materia penal, laboral y
agraria, para preservar en todo momento sus intereses.

— Integrar y analizar la documentacién y los elementos que se encuentran en los expedientes de
denuncias o juicios penales, laborales y agrarios para determinar las acciones legales a ejercer.

— Asesorar en el seguimiento de denuncias o juicios penales, laborales y agrarios a los
Subdelegados Juridicos y Titulares de Unidades Juridicas de las Gerencias de Tramo y Planta de
Pinturas y Emulsiones, asi como a las diversas areas del Organismo para preservar en todo
momento los intereses juridicos del mismo.

— Realizar visitas periédicas de supervision a las diversas Subdelegaciones y Unidades Juridicas
Regionales relativas a los asuntos del orden penal, laboral y agrario, a fin de proponer acciones de
mejora y cumplimiento.

— Integrar y proporcionar la informaciéon en materia penal, laboral y de asuntos agrarios que se
requiera a la Subdireccién de Area.

— Intervenir en la elaboracién de los dictamenes laborales, por actos u omisiones cometidas por los

trabajadores del Organismo, que puedan constituir violacién a las disposiciones de la Ley Federal
del trabajo o al Contrato Colectivo de Trabajo.

1.3.2.0.1.- SUBGERENCIA CONTENCIOSA LABORAL

MISION:

Representar legalmente al Organismo ante toda clase de autoridades del trabajo, para preservar en
todo momento los intereses institucionales.

FUNCIONES:

— Fungir como apoderado legal del Organismo ante las Juntas Especiales de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje, en los juicios laborales de caracter individual promovidos en contra de la
Entidad.

— Fungir como apoderado legal del Organismo en las citas enviadas por la Procuraduria Federal de
la Defensa del Trabajo, para preservar los intereses de la Entidad.

— Promover el juicio de amparo en los juicios laborales en caso de que se vulneren las garantias
individuales del Organismo, a fin de salvaguardar sus intereses.

— Elaborar los proyectos de los dictamenes juridicos derivados de las actas administrativas
levantadas en contra de los trabajadores del Organismo, por incumplimiento a las obligaciones
contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo y en la Ley Federal del Trabajo.

— Realizar ante las Juntas Especiales de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, el pago de
liguidaciones vy finiquitos al personal que causa baja al servicio del Organismo por convenio o
renuncia.
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— Proporcionar apoyo técnico a las areas administrativas del Organismo en el levantamiento de actas
administrativas en contra de los trabajadores, por incumplimiento a la ley o al Contrato Colectivo de
Trabajo.

— Otorgar asesoria en materia laboral a los Subdelegados Juridicos y Titulares de las Unidades
Juridicas, de las Gerencias de Tramo, asi como a las diversas areas del Organismo que la
soliciten.

— Recabar y concentrar los informes en materia laboral elaborados por las Subdelegaciones
Juridicas y Titulares de las Unidades Juridicas en las Gerencias de Tramo, a fin de complementar
los requerimientos del Organismo.

— Intervenir en el dictamen de las inconformidades presentadas en el area juridica de Oficinas
Centrales por trabajadores de las Delegaciones Regionales que son sancionados por
incumplimiento a las obligaciones contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo.

1.3.2.0.2.- SUBGERENCIA CONTENCIOSA PENAL Y DE ASUNTOS AGRARIOS

MISION:

Preservar los intereses del Organismo, representandolo ante las autoridades administrativas y
judiciales en los asuntos en materia penal y agraria.

FUNCIONES:

— Fungir como apoderado legal del Organismo ante las autoridades en materia penal y agraria, para
preservar en todo momento sus intereses.

— Asesorar y apoyar en materia de asuntos penales y agrarios a los Subdelegados Juridicos y
Titulares de Unidades Juridicas, asi como a las diversas areas del Organismo.

— Intervenir en las denuncias de hechos delictuosos, a solicitud de las diversas areas del Organismo,
con objeto de preservar los intereses institucionales.

— Analizar la documentacién y los elementos que acrediten hechos o acciones penales, para
determinar la via y accién correspondiente.

— Integrar la documentacion y elementos que sean necesarios para dar atenciéon a las demandas y
denuncias penales, a fin de que sean presentadas ante las diversas autoridades del orden local o
federal.

— Coadyuvar en la integracién de las actas circunstanciadas o averiguaciones previas iniciadas por el
Organismo con el Ministerio Publico del orden local o federal.

— Dar seguimiento al manejo y atencion de los asuntos penales y agrarios en las Subdelegaciones y
Unidades Juridicas del Organismo, a fin de proponer acciones de mejora y cumplimiento.

— Dar seguimiento a la defensa de los intereses del Organismo en las demandas que se instauren en
Su contra en materia agraria.

— Representar al Organismo ante el Tribunal Unitario Agrario en defensa de sus intereses.
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— Defender los intereses del Organismo en materia agraria, mediante la interposicion del juicio de
amparo.

— Elaborar y presentar demanda de amparo, cuando las resoluciones judiciales en materia penal
dictadas en segunda instancia lesionen los intereses del Organismo.

— Interponer recursos de inconformidad, cuando el resultado de la averiguacion previa, lesione
intereses del Organismo.

— Integrar la informacidén estadistica relacionada con los juicios en tramite en que el Organismo sea
parte.

— Integrar la informacién correspondiente a la Subdireccién Juridica Contenciosa, referente a los
avances y metas comprometidas ante los Comités y Programas Institucionales en los que participa
el Organismo.

1.3.0.3.- GERENCIA CONTENCIOSA CIVIL, MERCANTIL, FISCAL Y DE AMPARO
MISION:

Fungir como apoderado legal y auxiliar al representante legal del Organismo ante las autoridades,
juicios administrativos, civiles y mercantiles para preservar en todo momento sus intereses.

FUNCIONES:

— Fungir como apoderado legal del Organismo ante autoridades en materia civil y administrativa,
para preservar en todo momento sus intereses.

— Integrar y analizar la documentaciéon y los elementos que se encuentran en los juicios
administrativos, civiles y mercantiles, para determinar las acciones legales, asi como en los
procedimientos administrativos.

— Asesorar en el seguimiento de juicios administrativos, civiles y mercantiles a los Subdelegados
Juridicos y Titulares de Unidades Juridicas, en las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo, para preservar en todo momento los intereses juridicos del Organismo, y en los
procedimientos administrativos.

— Realizar visitas periédicas de supervision a las diversas Subdelegaciones y Unidades Juridicas
Regionales relativas a juicios administrativos, civiles y mercantiles, a fin de poner acciones de
mejora y su cumplimiento.

— Integrar y proporcionar la informacién en materia de juicios administrativos, civiles y mercantiles
gue se requiera a la Direccion Juridica.

1.3.0.3.1.- SUBGERENCIA CONTENCIOSA CIVIL

MISION:

Fungir como apoderado legal y auxiliar al representante legal del Organismo ante toda clase de
autoridades y particulares e intervenir en los juicios y procedimientos en materia civil, en los que sea
parte, conforme a las disposiciones legales aplicables, a fin de preservar en todo momento sus
intereses.
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FUNCIONES:

Fungir como apoderado legal del Organismo en juicios, procedimientos o recursos administrativos
en materia civil, mercantil y ante toda clase de autoridades, a fin de preservar en todo momento sus
intereses.

Fungir como Delegado y auxiliar al representante legal del Organismo en juicios, procedimientos o
recursos en materia contenciosa administrativa y de amparo.

Instruir la elaboracién de asesorias solicitadas en el conocimiento, interpretacion y observacion de
las disposiciones legales y en cuanto a los requerimientos de los érganos jurisdiccionales en
materia civil y mercantil a las areas del Organismo, con la finalidad de dar certeza y legalidad a sus
actuaciones.

Dar seguimiento a la ejecucion de las acciones a seguir con las areas del Organismo para la
interpretacion, observacion de las disposiciones normativas y su cumplimiento, en materia civil y
mercantil, en al ambito de su competencia.

Gestionar los documentos necesarios para el ejercicio las acciones legales en materia civil y
mercantil ante los Tribunales Judiciales, a fin de preservar los intereses del Organismo.

Realizar la substanciaciéon de las diversas etapas procesales en los juicios promovidos en materia
civil y mercantil.

1.3.0.3.2.- SUBGERENCIA CONTENCIOSA FISCAL Y DE AMPARO

MISION:

Fungir como apoderado legal y auxiliar al representante legal del Organismo ante toda clase de
autoridades y particulares e intervenir en los juicios y procedimientos en materia administrativa y de
amparo, en los que sea parte, conforme a las disposiciones legales aplicables, a fin de preservar en
todo momento sus intereses.

FUNCIONES:

Fungir como apoderado legal del Organismo en juicios, procedimientos o recursos administrativos
en materia administrativa y de amparo ante toda clase de autoridades, a fin de preservar en todo
momento sus intereses.

Fungir como Delegado y auxiliar al representante legal del Organismo en juicios, procedimientos o
recursos en materia contenciosa administrativa y de amparo.

Dar seguimiento a la substanciacion de las diversas etapas procesales en los juicios promovidos
en materia contenciosa administrativa y de amparo.

Elaborar los proyectos de informes previos y justificados, asi como los escritos que se requieran
para intervenir en todo el procedimiento de amparo.

Instruir la elaboracién de asesorias solicitadas en el conocimiento, interpretacion y observacion de
las disposiciones legales y en cuanto a los requerimientos de los érganos jurisdiccionales en
materia administrativa y de amparo, a las areas del Organismo, con la finalidad de dar certeza y
legalidad a sus actuaciones.
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Dar seguimiento a la ejecucion de las acciones a seguir con las areas del Organismo para la
interpretaciéon, observacién de las disposiciones normativas y su cumplimiento, en materia
administrativa y de amparo, en al &mbito de su competencia.

Gestionar los documentos necesarios para el ejercicio las acciones legales en materia
administrativa y de amparo ante los Tribunales Judiciales, a fin de preservar los intereses del
Organismo.

Realizar la substanciacién de las diversas etapas procesales en los juicios promovidos en materia
administrativa y de ampatro.

1.3.0.3.3.- SUBGERENCIA CONTENCIOSA MERCANTIL Y RECUPERACION DE ADEUDOS

MISION:

Auxiliar al representante legal del Organismo y coordinar los Procedimientos Administrativos de
Rescision, Suspension, Terminacién Anticipada de Contrato Obra Publica y/o Adquisiciones y
Servicios, asi como los Recursos de Revisién, que se promuevan derivado de los actos administrativos
generados en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas
y Emulsiones, con la finalidad de salvaguardar los intereses del Organismo.

FUNCIONES:

Fungir como apoderado legal y auxiliar al representante legal del Organismo en procedimientos o
recursos administrativos y ante toda clase de autoridades, a fin de preservar en todo momento sus
intereses.

Substanciar los procedimientos administrativos de rescision y suspension de contratos (obra
publica y/o servicios), de aplicacidon de penas convencionales y de responsabilidad patrimonial del
estado.

Auxiliar en la substanciacion de procedimientos administrativos de terminaciones anticipadas de
contratos (obra publica y/o servicios).

Substanciar los recursos de revision y las recusaciones interpuestas por los contratistas y/o
proveedores de servicios de conformidad con la ley en la materia.

Substanciar los procedimientos administrativos iniciados en contra del Organismo por diversas,
autoridades administrativas como la Procuraduria Federal del Consumidor, Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente y la Procuraduria Federal de la Defensa del Contribuyente, etc.

Elaborar los escritos relativos a la reclamacion administrativa de pago de las pdélizas de fianzas
otorgadas al Organismo (obra publica y/o servicios), a fin de dar seguimiento ante las afianzadoras
a las reclamaciones presentadas.

Elaborar los dictamenes de incobrabilidad para ser sometidos a consideracion del Comité de
Cancelacion de Adeudos del registro contable del Organismo.

Realizar el analisis a los dictdimenes de incumplimiento, de terminacién anticipada relativos a
contratos, asi como a los finiquitos de obra que envian a la consideracion del area juridica de
Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y
Emulsiones para determinar el inicio o no de un procedimiento administrativo rescisorio.
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Substanciar los procedimientos de tramitacion especial que derivan de alguna solicitud en
particular de contratistas y/o proveedores.

Tramitar e impulsar los procedimientos administrativos de ejecucion ante el Sistema de
Administracion Tributaria, asi como los que permitan la recuperacion de adeudos en favor del
Organismo.

Otorgar asesoria juridica a Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y
Emulsiones, respecto a los procedimientos administrativos de rescisidn administrativa y/o
terminacién anticipada de contratos de obra publica, adquisiciones y/o servicios, asi como de sus
notificaciones que se substancian en dichas Unidades Administrativas.

Emitir los proyectos de resoluciones relativas a los recursos de revision substanciados para ser
sometidos a la consideracion de las autoridades emisoras.

Representar legalmente al Organismo ante las autoridades administrativas.
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1.3.3.- SUBDIRECCION DE LA GESTION DEL DERECHO DE ViA
MISION:

Establecer las estrategias y procesos relacionados con el uso y aprovechamiento del derecho de via,
ante las instancias publicas y privadas involucradas, a fin de que todas las instalaciones y
establecimientos ubicados o a ubicarse a lo largo de la Red Operada por el Organismo cumplan con el
pago de la contraprestacion al concesionario y con la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Instrumentar los programas relacionados con el uso, aprovechamiento y preservacion del derecho
de via, de la Red Operada del Organismo.

— Dar atencion y seguimiento a las solicitudes de los nuevos proyectos que se presenten
relacionados con el uso y aprovechamiento del derecho de via en la Red Operada del Organismo.

— Instrumentar la elaboracion de los contratos y convenios relacionados con el uso y
aprovechamiento del derecho de via.

— Impulsar el proceso de regularizacion relacionado con el uso, aprovechamiento y preservacion del
derecho de via.

— Instrumentar las estrategias de promocion para el uso y aprovechamiento del derecho de via entre
los usuarios.

— Instruir a los responsables de la atencién del derecho de via en las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo para llevar a cabo la actualizacion del inventario que permita identificar el
numero de establecimientos, accesos e instalaciones dentro del derecho de via y zonas aledafas
en la Red Operada.

— Supervisar la actuacion y el desempefio de los responsables de la atencion del derecho de via en
las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Elaborar los informes, reportes y estadisticas relativas al uso, aprovechamiento y preservacion del
derecho de via que generan las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Definir la implementaciéon de politicas, lineamientos y programas internos en materia de uso y
aprovechamiento del derecho de via en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Promover propuestas de mejora a los procesos en materia de uso, aprovechamiento y
preservacion del derecho de via, de la Red Operada a cargo del Organismo.

— Presentar ante el concesionario propuestas de metodologias para determinar la contraprestacion
relativa al uso y aprovechamiento del derecho de via.

— Solicitar a la Coordinacion de Desarrollo, Andlisis Estadistico y Politica Tarifaria, la realizacion de
estudios economicos sobre el desarrollo de metodologias de cobro relativas al uso y
aprovechamiento del derecho de via de la Red Operada.

— Vigilar y coordinar la ejecucion de acciones relacionadas con el uso, aprovechamiento vy

preservacion del derecho de via de acuerdo a los programas establecidos en las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo.
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— Promover que las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo fomenten la relacion con entes
publicos y privados para la concertacion de acciones que propicien el cabal cumplimiento de la
normatividad aplicable al uso, aprovechamiento y preservacion del derecho de via.

— Fomentar y coordinar la participacién de las unidades administrativas del Organismo involucradas
en la ejecucion de programas relacionados con el uso, aprovechamiento y preservacion del
derecho de via.

— Consolidar la informacion relativa a la captacion de ingresos por concepto de uso y
aprovechamiento del derecho de via.

— Consolidar el anteproyecto de presupuesto anual presentado por las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo relacionado con el uso, aprovechamiento y preservacion del derecho de via.

— Instrumentar la regularizacion del acervo documental de los bienes inmuebles de la Red Operada
del Organismo.

— Instrumentar el proceso de formalizacién de las operaciones inmobiliarias de la Red Operada del
Organismo.

— Instrumentar el proceso de inscripcion y certificacion ante el Registro Pablico de la Propiedad
Federal y Local de cada una de las Entidades Federativas de los documentos de bienes inmuebles
del dominio publico de la Federacién que conforman la Red Operada del Organismo.

— Consolidar el resguardo de los expedientes que conforman el acervo inmobiliario de la Red
Operada del Organismo, a fin de acreditar la posesién y/o propiedad de los bienes inmuebles.

— Asesorar e Intervenir en los procesos de adquisicién, arrendamiento y enajenacion de bienes
inmuebles de la Red Operada del Organismo.

1.3.3.0.1.- SUBGERENCIA DE PATRIMONIO INMOBILIARIO
MISION:

Regularizar y custodiar el acervo documental de los bienes inmuebles a cargo del Organismo, a fin de
dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Regularizar el acervo documental de los bienes inmuebles de la Red Operada a cargo del
Organismo, gestionando ante las autoridades respectivas la obtencion de documentos, a fin de
acrecentar el patrimonio inmobiliario respecto de las autopistas y puentes que tiene a su cargo y
dar cumplimiento a lo sefialado en la Ley General de Bienes Nacionales.

— Inscribir y certificar ante el Registro Publico de la Propiedad Federal y Local de cada una de las
Entidades Federativas de los documentos de bienes inmuebles del dominio publico de la
federacion de la Red Operada, a fin de dar cumplimiento a lo previsto en la Ley General de Bienes
Nacionales.

—  Solicitar el registro federal inmobiliario de los bienes inmuebles de la Red Operada por el

Organismo, a efecto de que queden inscritos en el Sistema de Informacién Inmobiliario Federal y
Paraestatal, de conformidad con la Ley General de Bienes Nacionales.
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— Participar en el proceso de formalizacién de las operaciones inmobiliarias (adquisicion,
arrendamiento y enajenacién) de la Red Operada, a fin de que cumplan con la normatividad
aplicable.

—  Conformar el inventario y el centro de documentacién e informacién de los bienes inmuebles de la
Red Operada a cargo del Organismo, a fin de contar con elementos para acreditar la posesion y
propiedad de los mismos, tal y como lo prevé la normatividad aplicable.

— Prestar asesoria y atender solicitudes de informacién en materia inmobiliaria, de conformidad a lo
previsto en las leyes de la materia.

1.3.3.0.2.- SUBGERENCIA DE REGISTRO INMOBILIARIO
MISION:

Mantener actualizado el acervo patrimonial del Organismo e intervenir en los tramites para la
formalizacion de las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de bienes inmuebles que lleven a
cabo sus distintas areas y en la contratacion de la fianza global de fidelidad, a fin de dar cumplimiento a
lo establecido en la normatividad vigente.

FUNCIONES:

— Coadyuvar en la administracion del acervo patrimonial propiedad del Organismo, para dar
cumplimiento a lo que establece la normatividad vigente.

— Integrar al inventario del patrimonio inmobiliario federal y paraestatal el acervo patrimonial
propiedad del Organismo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

— Intervenir en los tramites para la formalizacion de las operaciones inmobiliarias respecto de los
bienes del Organismo, a fin de que se observe la ley y reglamentos en la materia.

— Coordinar la integracion de la informacion relativa a los contratos de arrendamiento de bienes
inmuebles que celebre el Organismo en caracter de arrendatario, a fin de asegurar su registro en el
Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales.

— Solicitar a los responsables de la atencién del derecho de via en las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo para llevar a cabo la actualizacion del inventario que permita identificar el
namero de establecimientos, accesos e instalaciones dentro del derecho de via y zonas aledafas
en la Red Operada.

— Atender y dar seguimiento al proceso de regularizacion relacionado con el uso, aprovechamiento y
preservacion del derecho de via.

— Solicitar la elaboracién y recabar el anteproyecto de presupuesto anual de las Delegaciones

Regionales y Gerencias de Tramo relacionado con el uso, aprovechamiento y preservacion del
derecho de via.
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1.3.3.0.3.- SUBGERENCIA DE ATENCION AL DERECHO DE VIA
MISION:

Atender y dar seguimiento a las solicitudes de los nuevos proyectos de regularizacion que se
presenten, relacionados con el uso y aprovechamiento del derecho de via, a fin de que formalicen los
contratos para el pago de las contraprestaciones al concesionario de acuerdo a la facultad que le fue
otorgada en el titulo de concesién de explotar el derecho de via de autopistas que le fueron
concesionadas.

FUNCIONES:

—  Elaborar y proponer a la Subdireccion de Area los programas relacionados con el uso,
aprovechamiento y preservacién del derecho de via, de la red a cargo del Organismo, a fin de que
sean aplicados por las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo.

— Atender y dar seguimiento a las solicitudes de los nuevos proyectos que se presenten
relacionados con el uso y aprovechamiento del derecho de via en la red a cargo del Organismo, a
fin de que se formalicen los contratos de contraprestacion.

— Coordinar la elaboracion de los contratos y convenios relacionados con el uso y aprovechamiento
del derecho de via, a fin de establecer sus términos y condiciones.

—  Supervisar la actuacion y desempenfio de los responsables de la atencién del derecho de via en las
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, a fin de asegurar la aplicacién de las politicas y
lineamientos que se emitan en materia de uso, aprovechamiento y preservacion del derecho de
via, de la red a cargo del Organismo.

— Elaborar y consolidar los informes, reportes y estadisticas relativas al uso, aprovechamiento y
preservacion del derecho de via que generan las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo
para la toma de decisiones.

— Desarrollar la implementacién de politicas, lineamientos y programas internos en materia de uso y
aprovechamiento del derecho de via en las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, a fin
de unificar criterios.

— Participar en la elaboracion de propuestas de mejora continua a los procesos en materia de uso,
aprovechamiento y preservacion del derecho de via, de la Red Operada a cargo del Organismo, a
fin de optimizarlos.

— Requerir los elementos para la realizacion de estudios econdmicos sobre el desarrollo de
metodologias de cobro de la contraprestacion relativas al uso y aprovechamiento del derecho de
via de la Red Operada, a fin de optimizar los procesos.

— Coordinar la participacién de las Unidades Administrativas del Organismo involucradas en la
ejecucién de programas relacionados con el uso, aprovechamiento y preservacién del derecho de
via, a fin de delimitar las responsabilidades para el cumplimiento de los objetivos del area.

— Integrar la informacién relativa a la captacion de ingresos por concepto de uso y aprovechamiento
del derecho de via a fin de generar informes y estadisticas para la toma de decisiones.

— Consolidar y controlar el registro de los contratos celebrados relacionados con el derecho de via
de los nuevos proyectos para la elaboracién de los informes al concesionario.
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— Recomendar a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, dar el seguimiento a las
obligaciones establecidas en los contratos, relacionados con uso, aprovechamiento y preservacion
del derecho de via en los nuevos proyectos.

—  Solicitar a los responsables de la atencion del derecho de via en las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo, para llevar a cabo la actualizacion del inventario que permita identificar el
ndmero de establecimientos, accesos e instalaciones dentro del derecho de via y zonas aledafas
en la Red Operada.

— Asesorar y capacitar en materia de atencién a nuevos proyectos a los responsables del derecho
de via de las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo para que tengan las herramientas
necesarias en la atencion a los interesados en el uso y aprovechamiento del derecho de via.

— Coordinar los programas de visitas de trabajo a las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo, para homologar criterios y detectar debilidades del quehacer de los responsables de la
atencién del derecho de via en los nuevos proyectos.

—  Participar en reuniones y grupos de trabajo relacionados con la atencién del derecho de via, a fin
de dar seguimiento a los acuerdos tomados en los mismos.

1.3.3.0.4.- SUBGERENCIA DE PROMOCION DEL DERECHO DE ViA
MISION:

Implementar estrategias y acciones de promocion para el uso y aprovechamiento del derecho de via, a
fin de lograr captar el mayor nimero de usuarios en beneficio del Organismo.

FUNCIONES:

— Elaborar y proponer a la Subdireccion de Area los programas relacionados con la promocion del
uso y aprovechamiento del derecho de via, de la red a cargo del Organismo, a fin de verificar su
cumplimiento.

— Coordinar que los responsables de la promocion del derecho de via en las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo, identifiquen oportunidades en establecimientos, accesos e
instalaciones dentro del derecho de via y zonas aledafias en la red a cargo del Organismo.

— Elaborar y consolidar los informes, reportes y estadisticas relativas a las acciones de promocion del
uso y aprovechamiento del derecho de via que generan las Delegaciones Regionales y Gerencias
de Tramo, para la toma de decisiones.

— Desarrollar la implementacién de politicas, lineamientos y programas internos en materia de
promocion del uso y aprovechamiento del derecho de via en las Delegaciones Regionales y
Gerencias de Tramo, a fin de unificar criterios.

— Elaborar y promover propuestas de mejora continua a los procesos en materia de uso,

aprovechamiento y preservacion del derecho de via de la Red Operada a cargo del Organismo, a
fin de optimizarlos.
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Elaborar las estrategias de promocion para el uso y aprovechamiento del derecho de via entre los
usuarios, a fin de generar ingresos.

Coordinar programas de visitas de trabajo a las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo,
para homologar criterios y detectar debilidades del quehacer de los responsables de la promocion
del uso y aprovechamiento del derecho de via.

Coordinar con las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo las acciones de fomento a la
relaciéon con entes publicos y privados para la concertacion de acciones que propicien el cabal
cumplimiento de la normatividad aplicable a la promocion del uso y aprovechamiento del derecho
de via.

Coordinar la atencién y seguimiento a las solicitudes por promocién relacionados con el uso y
aprovechamiento de via, asi como, participar en reuniones de trabajo.

Solicitar la elaboracion de propuestas de metodologia a la Coordinacion de Desarrollo, Andlisis

Estadistico y Politica Tarifaria, para determinar la contraprestacién relativa al uso y
aprovechamiento del derecho de via.
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1.4.- DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

MISION:

Desarrollar y dirigir los proyectos estratégicos institucionales del Organismo que permitan obtener la
mayor eficiencia administrativa y financiera, a fin de lograr cumplir con lo establecido en el Plan
Institucional de Desarrollo.

FUNCIONES:

- Dirigir el ejercicio presupuestal, registro-contable y la tesoreria de los recursos financieros que
maneja el Organismo.

- Coordinar la administracion de los recursos humanos.

- Dirigir y aplicar las acciones encaminadas a modernizar la administracion de los recursos
humanos, materiales y financieros.

- Coordinar la integracion del Programa Institucional de Capacitacion y Desarrollo del Organismo.

- Dirigir el otorgamiento de las prestaciones econémicas y en especie que contempla el Contrato
Colectivo de Trabajo, con el fin de garantizar que se proporcionen con oportunidad.

- Cumplir con las politicas, normas y procedimientos que en materia de administracion de recursos
humanos, emitan las Dependencias Globalizadoras, fortaleciendo la estructura organizacional.

- Atender y coordinar las relaciones con el Sindicato Nacional de Trabajadores del Organismo,
cumpliendo y aplicando las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo y del Contrato Colectivo
de Trabajo.

- Coordinar la elaboracién de los Programas Anuales de Adquisiciones, asi como de servicios
generales, a fin de que sean considerados dentro del presupuesto del Organismo.

- Presidir y coordinar la integracion y funcionamiento de los diferentes comités del Organismo en
materia de su competencia.

- Administrar de manera integral las tecnologias de informacion del Organismo.

- Proponer y establecer estructuras organicas y ocupacionales &giles y compactas, para la
optimizacién de los recursos humanos del Organismo.

- Coordinar la elaboraciéon, actualizacién y supervision de los manuales de organizacion,
procedimientos y administrativos.

- Coordinar las acciones de mejora continua que permitan elevar los niveles de eficiencia en los
procesos administrativos, modernizacion simplificacion, mejores practicas administrativas y
sistematizacion de proyectos.

- Consolidar la operacion del Sistema Integral para la Administracion del Organismo.

- Coordinar la entrega de la informacion solicitada al Organismo, asi como, presidir el Comité de
Informacién.
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Autorizar e implementar los criterios y mecanismos de recuperacion de la inversion aplicada al
desarrollo de los caminos y puentes concesionados.

Coordinar y autorizar la elaboracion y seguimiento de informes relativos a la administracién de los
proyectos de la red FNI.

Coordinar las medidas necesarias en el Organismo para que los recursos asignados a los tramos
carreteros sean administrados de manera integral, conforme al contrato de prestacién de
servicios celebrados con los concesionarios de caminos y puentes de la Red Operada.

Establecer las politicas de administracion del Almacén Central, asi como de la operacion de
almacenes foraneos.

Dirigir la implementacion de los programas operativos para la prevencion y auxilio en caso de
desastres, la prevencion de accidentes y mejoramiento de las condiciones en el trabajo, con el
objeto de dar seguimiento a los programas de proteccion civil en las instalaciones de las unidades
administrativas.

Dirigir las acciones de promocion y organizacion para la integracion de las comisiones mixtas de
seguridad e higiene y dar cumplimiento a las obligaciones normativas.

Fungir como responsable inmobiliario de los bienes inmuebles patrimonio del Organismo.
Fijar los criterios para la contratacion de la fianza global de fidelidad.

Supervisar las actividades de la Unidad de Enlace sefialada en la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

Implementar en el Organismo el Sistema de Organizacién y Conservacion de Archivos.
Autorizar la suspension temporal o terminacion anticipada de los contratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios que se requieran de conformidad con la legislacion aplicable y en el

ambito de su competencia.

Las demas que estén establecidas para los equivalentes a Oficial Mayor.
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1.4.1.- SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
MISION:

Coordinar y supervisar las acciones para proporcionar al Organismo los bienes y servicios generales
necesarios para el desempefio de las funciones de los servidores publicos, conforme a la normatividad
aplicable.

FUNCIONES:

— Atender las necesidades y solicitudes de servicios generales de las unidades administrativas de
Oficinas Centrales.

— Controlar el mantenimiento preventivo y correctivo, su asignacion o afectacion, asi como los
tramites administrativos de los vehiculos propiedad del Organismo en Oficinas Centrales, y
supervisar el suministro de combustible.

— Supervisar los servicios de archivo de concentracion y depuracion de documentos, asi como la
implantacion de los métodos y normatividad aplicable.

— Integrar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, conforme a los
requerimientos que presenten las areas del Organismo.

— Administrar los procesos de adquisicion de bienes, servicios y arrendamientos de las unidades
administrativas del Organismo, de conformidad con el programa anual autorizado.

— Gestionar la elaboracién y autorizacion de los contratos y convenios en materia de adquisiciones,
servicios y arrendamientos que celebre el Organismo.

— Suscribir los contratos y pedidos que sobre adquisiciones celebre el Organismo.

— Actualizar el control del inventario fisico de bienes muebles y de consumo, su afectacién y destino
final.

— Difundir la normatividad que regula las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, almacenamiento y distribucion de bienes en las Delegaciones Regionales, Gerencias de
Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones, para su observancia y aplicacion.

— Realizar la contratacion y supervisién de obra publica relativa a los trabajos de adaptacién y
mantenimiento de los inmuebles de Oficinas Centrales del Organismo.

— Supervisar las acciones para el mantenimiento a los equipos de seguridad de Oficinas Centrales de
acuerdo a los Programas Internos de Proteccion Civil.

— Administrar el fondo fijo revolvente de las compras directas de bienes y servicios para situaciones
extraordinarias, de las unidades administrativas de Oficinas Centrales.

— Administrar los recursos presupuestales asignados para el mantenimiento a los inmuebles de
Oficinas Centrales.

— Integrar al inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal el acervo patrimonial
propiedad y a cargo del Organismo.

— Intervenir en la formalizacién de las operaciones inmobiliarias respecto de los bienes propios
distintos a los de la Red Operada del Organismo.

— Coordinar la integracion de la informacién relativa a los contratos de arrendamiento de bienes
inmuebles, distintos a los de la Red Operada del Organismo, a fin de asegurar su registro en el
Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales.
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— Establecer los criterios para la contratacion de las fianzas global y de fidelidad, a fin de
salvaguardar el patrimonio del Organismo.

— Administrar los seguros patrimoniales y de personas y verificar su aplicacion en la unidades
foraneas, conforme a los términos de contratacion.

— Administrar el acervo patrimonial propiedad del Organismo, distintos a los de la Red Operada del
mismo para dar cumplimiento a lo que establece la normatividad vigente.

— Coordinar la integracion de los informes relacionados con los procesos de licitaciones publicas,
invitacién a cuando menos tres personas y adjudicaciones directas, de acuerdo con el Reglamento
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, con la finalidad de
presentarlos para conocimiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Organismo.

1.4.1.1.- GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES
MISION:

Supervisar los procedimientos de contratacién de bienes y servicios para las diferentes areas del
Organismo, conforme a la normatividad aplicable y programas establecidos, a fin de proporcionar los
recursos materiales oportunamente.

FUNCIONES:

— Gestionar la integracion y actualizacion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, conforme a los requerimientos que presenten las &reas del Organismo.

— Supervisar los procedimientos de adquisicion y contratacién de bienes, servicios y arrendamientos
de las unidades administrativas del Organismo, de conformidad con el programa anual autorizado,
con el fin contribuir al desempefio de sus funciones.

— Dar seguimiento a las solicitudes de elaboracién ante la Direccién Juridica, y supervisar la
autorizacion de los contratos y convenios modificatorios de servicios que celebre el Organismo.

— Coordinar la integracién de las carpetas del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Organismo, con el fin de someter para su aprobacién, las contrataciones mediante el
procedimiento de adjudicacién directa al amparo del art. 41 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

— Supervisar la integracién de los informes relacionados con los procesos de licitaciones publicas,
invitacion a por lo menos tres personas y adjudicaciones directas, de acuerdo con de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

— Supervisar que la elaboracion de contratos-pedidos y los convenios modificatorios que se realicen
para la adquisicién de bienes, sea acorde a lo solicitado y cumpla con los requisitos establecidos
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

— Supervisar los servicios de préstamo de expedientes, asi como el seguimiento a la normatividad
existente para garantizar la organizacién, conservacién y administracién de la memoria documental
y del archivo de concentracién e histérico, con la finalidad de preservar el acervo documental del
Organismo y contribuir al acceso expedito a la informacién publica gubernamental.

— Coordinar los procesos de disposicion final de bienes muebles que ya no son (tiles al Organismo,
para que se realicen las gestiones de su baja ante las autoridades competentes.

161



_scT N

federales

— Coordinar el levantamiento de inventarios en el almacén central y Oficinas Centrales, a fin de
generar los lineamientos para su ejecucién en las unidades administrativas del Organismo.

1.4.1.1.1.- SUBGERENCIA DE ADQUISICIONES
MISION:

Coadyuvar con la Gerencia de Recursos Materiales en la realizacién de las gestiones necesarias para
realizar los procedimientos de contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del sector publico, a fin de proporcionar a las areas que conforman el Organismo los recursos
materiales oportunamente.

FUNCIONES:

— Integrar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, conforme a los
requerimientos que presenten las areas del Organismo, a fin de cumplir con la normatividad
aplicable.

— Realizar las gestiones correspondientes para llevar a cabo los procedimientos de adquisicion de
bienes y contratacién de servicios y arrendamientos de bienes muebles que se celebran en
Oficinas Centrales, con el fin contribuir al desempefio de las funciones de las unidades
administrativas.

— Integrar la documentacion de los contratos y convenios modificatorios de servicios que celebre el
Organismo en Oficinas Centrales, para su gestién ante la Direccién Juridica.

— Elaborar los contratos-pedido para Oficinas Centrales, que se generen de los procedimientos de
adquisicién de bienes.

— Elaborar informes relativos a las actividades propias del area, de acuerdo con la normatividad
vigente en la materia, con la finalidad de presentarlos a consideracién del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Organismo.

— Dar seguimiento a las inconformidades presentadas por los participantes en los diferentes
procedimientos de contratacion.

1.4.1.1.2.- SUBGERENCIA DE ARCHIVO DOCUMENTAL
MISION:

Asegurar que el acervo documental del Organismo, se conserve organizado y disponible para
proporcionar y facilitar el acceso expedito a la informacién publica gubernamental que contiene.

FUNCIONES:

— Supervisar el préstamo de los expedientes activos del Organismo, mediante la recepcion de los
inventarios y vales de préstamo de las diferentes unidades administrativas del Organismo.

— Dar seguimiento a la guarda y custodia, asi como la administracién de los documentos y
expedientes cuya consulta es semiactiva por parte de las unidades administrativas del Organismo,
y que permanecen en él hasta su destino final, con el objetivo de facilitar su consulta.

— Dar seguimiento a la guarda y custodia, asi como a la administracion de los documentos con valor

histérico de las unidades administrativas del Organismo, con el objetivo de su divulgacion y
consulta.
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— Coadyuvar con la coordinacion de archivos en asesorar y difundir la normatividad que regula los
procedimientos de archivo documental a las diferentes unidades administrativas del Organismo, asi
como dar cumplimiento a las obligaciones ante el Archivo General de la Nacion y del Instituto
Federal de Acceso a la Informacion Publica.

1.4.1.1.3.- SUBGERENCIA DE ALMACENES E INVENTARIOS
MISION:

Administrar y controlar los bienes de consumo e inversion en los almacenes y unidades administrativas
del Organismo, para asegurar el uso racional y optimo aprovechamiento de los mismos, a fin de
contribuir al 6ptimo funcionamiento de la Entidad.

FUNCIONES:

— Diseflar y proponer politicas, sistemas y procedimientos para eficientar el desarrollo de las
actividades de entrada y salida de los bienes de consumo e instrumentales, el registro y control de
inventarios, asi como los procesos de disposicion final y baja de bienes muebles, en especial a los
usuarios del Sistema Integral para la Administracién del Organismo.

— Dirigir y verificar el inventario fisico de bienes muebles, en el almacén central, asi como supervisar
su aplicacién en las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y
Emulsiones, con el fin de mantenerlos permanentemente actualizados.

— Registrar los bienes que ingresan al almacén y supervisar el adecuado control de los inventarios
de los activos en las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y
Emulsiones.

— Coordinar y dirigir las actividades relativas a la recepcidn, verificacién, guarda, custodia,
distribucion de bienes muebles, en el almacén central, asi como supervisar su aplicacién en las
Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones, a fin de
contribuir a su cumplimiento oportuno.

— Coordinar los procedimientos de disposicion final de bienes muebles que no sean Uutiles para el
servicio al cual se destinaron, con el fin de desincorporarlos para no ocupar espacios y evitar
gastos innecesarios para el Organismo.

1.4.1.2.- GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES
MISION:
Proporcionar a las unidades administrativas que conforman el Organismo en Oficinas Centrales las
instalaciones adecuadas y necesarias para el desempefio de sus actividades, asi como prestar los

servicios generales, mediante los procedimientos establecidos en las mejores condiciones y con
oportunidad.

FUNCIONES:
— Establecer y autorizar el Programa Anual de Mantenimiento a los inmuebles de Oficinas Centrales,

a fin de proporcionar los servicios necesarios que garanticen instalaciones en éptimas condiciones
para el desempefio de las funciones del Organismo.
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— Controlar y autorizar los servicios requeridos para la operacion del parque vehicular de Oficinas
Centrales.

— Controlar y coordinar los servicios de correspondencia, oficialia de partes, telefonia celular,
radiocomunicacion y de fotocopiado en Oficinas Centrales, con el objetivo de que se cumplan con
los estandares minimos requeridos para el buen desempefio de las funciones del Organismo.

— Administrar y controlar los pagos de los derechos y servicios que se generan en Oficinas Centrales
para mantenerlas al corriente en sus obligaciones.

— Establecer las politicas de eficiencia energética para fomentar la cultura del ahorro de energia en
Oficinas Centrales.

— Administrar y supervisar las acciones del mantenimiento a los equipos de seguridad en Oficinas
Centrales, a fin de contar con los elementos necesarios que garanticen la seguridad de los
inmuebles y personas en casos de emergencia.

1.4.1.2.1.- SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO E INSTALACIONES
MISION:

Proporcionar los servicios de mantenimiento e instalaciones necesarias a las unidades administrativas
de Oficinas Centrales, que permita el desempefio de las tareas encomendadas a los servidores
publicos del Organismo.

FUNCIONES:

— Atender las necesidades y solicitudes de servicios generales del personal de cada una de las
unidades administrativas de Oficinas Centrales, con el propésito de que éstas laboren en
condiciones optimas.

— Verificar los trabajos de adaptacién y mantenimiento de los inmuebles de Oficinas Centrales del
Organismo, a fin de proporcionar un lugar adecuado a los servidores publicos para el desempefio
de sus funciones.

— Elaborar el Programa Anual de Mantenimiento de Instalaciones de Oficinas Centrales, para
proporcionar a las unidades administrativas, instalaciones seguras, limpias y confortables.

— Verificar los trabajos del mantenimiento periédico del mobiliario, equipo e instalaciones en Oficinas
Centrales, a fin de mantenerlos en éptimas condiciones de servicio que faciliten el desarrollo de las
actividades de los servidores publicos.

— Controlar y dar cumplimiento a los Programas de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de los
Muebles, Inmuebles, Maquinaria y Equipo de Oficinas Centrales, ya sea por administracion directa
0 contratacion a terceros.

— Brindar los servicios de correspondencia, mensajeria, enmicado, fotocopiado, y limpieza que
soliciten las unidades administrativas de Oficinas Centrales, con la finalidad de apoyar en el
desempefio de sus funciones.

— Supervisar la distribuciéon de los espacios fisicos de los inmuebles de Oficinas Centrales, de
acuerdo a las necesidades de uso de sus diferentes unidades administrativas.
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Implementar las acciones necesarias para proporcionar los servicios de radiocomunicacion,
telefonia celular a las diferentes areas de administrativas de Oficinas Centrales.

Realizar el pago de los servicios de consumo de energia eléctrica, agua potable y alcantarillado,
impuesto predial y gas en Oficinas Centrales.

Supervisar las acciones necesarias para cumplir las politicas establecidas en materia de energia
eléctrica en el inmueble de Oficinas Centrales y dar seguimiento a las implementadas en las
Delegaciones, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones.

1.4.1.2.2.- SUBGERENCIA DE TRANSPORTES

MISION:

Coordinar la administracion del parque vehicular de Oficinas Centrales en apego a los criterios de
racionalidad y austeridad establecidos por el Organismo, asi como al presupuesto de egresos
correspondiente, a fin de proveerlo de acuerdo a las necesidades de operacion.

FUNCIONES:

Controlar y dar cumplimiento a los mantenimientos preventivos y correctivos de las unidades
vehiculares en Oficinas Centrales por adjudicacién directa o por contratacién a terceros.

Verificar que el suministro de combustible para el uso de vehiculos oficiales en Oficinas Centrales,
se proporcione de conformidad a la normatividad aplicable.

Verificar la observancia y aplicacion de la normatividad que regula los procedimientos para el
mantenimiento preventivo y correctivo, asi como trdmites administrativos de los vehiculos
propiedad del Organismo en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y
Planta de Pinturas y Emulsiones.

Efectuar la asignacion de vehiculos en Oficinas Centrales y a las unidades administrativas
correspondientes en apego a la normatividad aplicable.

Coordinar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular de Oficinas
Centrales, a fin de proporcionar a las areas administrativas unidades vehiculares en Optimas
condiciones de uso.

Establecer controles a los registros de mantenimiento preventivo, correctivo y suministro de
combustible para la identificacion del estado fisico y el desempefio de las unidades que conforman
el parque vehicular de Oficinas Centrales.

Elaborar el Programa de Visitas a las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de
Pinturas y Emulsiones, para supervisar las acciones de mantenimiento del parque vehicular
propiedad del Organismo, acorde a las politicas y normas establecidas, a fin de estandarizarlas.

Realizar los pagos de derechos de los vehiculos de Oficinas Centrales propiedad del Organismo, a
fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables.

Aprobar los pagos y facturas que se generen con motivo de la prestacion de servicios de
mantenimiento a las unidades vehiculares de Oficinas Centrales, conforme a la normatividad
aplicable, con la finalidad de contar oportunamente con los mismos.
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— Coordinar e implementar la asignacion de llantas, refacciones y accesorios, al parque vehicular de
Oficinas Centrales, para optimizar su uso y funcionamiento.

— Proporcionar el apoyo de traslado de los servidores publicos a las Oficinas Centrales, con el fin de
gue se incorporen a sus labores.

— Implementar los procedimientos de contratacidn necesarios para proporcionar los servicios
requeridos de las unidades administrativas en mantenimiento vehicular, combustible y llantas en
Oficinas Centrales.

— Supervisar las acciones implementadas para cumplir con las politicas establecidas en materia
energética del parque vehicular de Oficinas Centrales y de seguimiento en las Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo.

— Efectuar la asignacion de cajones de estacionamiento en oficinas centrales para mandos medios y
superiores, en apego a la normatividad aplicable.

1.4.1.2.3.- SUBGERENCIA DE PROTECCION DE PERSONAS E INSTALACIONES
MISION:

Coordinar las acciones de mantenimiento a los equipos de seguridad de Oficinas Centrales, de
acuerdo a los programas internos de proteccion civil.

FUNCIONES:

— Controlar y dar cumplimiento a los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos de seguridad de Oficinas Centrales, ya sea por administracion directa o contratacion a
terceros.

— Verificar que los trabajos de mantenimiento y a los equipos de seguridad de Oficinas Centrales se
realicen de acuerdo a los Programas de Proteccion Civil.

— Implementar los procedimientos de contrataciobn necesarios para proporcionar los servicios de
mantenimiento a los equipos de seguridad de Oficinas Centrales.

1.4.1.3.- GERENCIA DE SEGUROS
MISION:

Coordinar que las funciones relativas a los seguros de personas y del usuario, fianza global de
fidelidad, seguro de bienes patrimoniales y el control del patrimonio inmobiliario, a fin de que se lleven
a cabo de forma integral garantizando el bienestar del patrimonio humano, asi como la recuperacion
del patrimonio inmobiliario y bienes del Organismo en caso de siniestro.

FUNCIONES:

— Establecer las tareas que permitan efectuar la contratacion de seguros de vida, de gastos médicos
mayores, colectivo de retiro y de accidentes escolares.
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— Coordinar que la funcién de seguros de vida y gastos médicos mayores ofrezca de forma completa
en las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas.

— Coordinar la contratacién de los seguros de accidentes escolares y colectivos de retiro para
asegurar el pago al personal en edad de retiro y de los nifios que acuden al CENDI del Organismo.

— Coordinar las tareas de contratacion del seguro de bienes patrimoniales, para garantizar la
indemnizacion del activo que integra la Red Propia, Contratada y Concesionada.

— Supervisar la contratacién de la fianza global de fidelidad, a fin de salvaguardar el patrimonio del
Organismo contra actos ilicitos de robo, fraude, abuso de confianza y peculado que cometan sus
trabajadores.

— Administrar el contrato de la pdliza del seguro del usuario de las Redes FNI, Golfo Centro y
CAPUFE, y obra civil terminada de la Red CAPUFE, a fin de supervisar que las delegaciones
regionales y gerencias de tramo brinden un servicio de calidad a los usuarios; asi como den el
seguimiento a los siniestros con dafos al camino, amparados por la péliza del seguro del usuario.

— Coordinar el arrendamiento y compra de bienes inmuebles a cargo del Organismo, para asegurar
su tramite dentro de la normatividad aplicable.

1.4.1.3.1.- SUBGERENCIA DE SEGUROS INSTITUCIONALES
MISION:

Otorgar un servicio de respaldo a los usuarios por el uso de la Red Operada por el Organismo ante una
eventualidad, a fin de brindar proteccion adicional a éstos por los dafios que ocasionen a terceros a
través de un seguro de responsabilidad civil, asi como realizar el aseguramiento de los bienes
inmuebles institucionales, por los dafios materiales que pudieran suscitarse.

FUNCIONES:

— Disefiar el Programa de Aseguramiento de la Red Operada por el Organismo, en lo relativo al
seguro del usuario y seguro de obra civil terminada, con la finalidad de contar con las coberturas
acorde a las necesidades del Organismo, buscando obtener el menor costo posible en base al
presupuesto otorgado para tal efecto.

— Coordinar el proceso de licitacién para la contratacion de los seguros de usuario y obra civil
terminada, con el objeto de cumplir con los lineamientos aplicables.

— Supervisar la siniestralidad por causal, a fin de determinar acciones para evitarlos o disminuirlos
en la pdliza correspondiente.

— Supervisar la integracion de las relaciones de los bienes inmuebles del Organismo que son
considerados como obra civil terminada, a fin de determinar las sumas aseguradas y, en su caso,
la modificacion de las condiciones contratadas y que el proceso de contratacion se realice de
acuerdo a los lineamientos aplicables.

— Coordinar la administraciéon de las pdlizas de seguro del usuario y obra civil terminada,
supervisando el cumplimiento de las condiciones establecidas.
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— Supervisar que las Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo den seguimiento a los
siniestros con dafios al camino, asi como a los reportados por los usuarios, dando cumplimiento a
las condiciones especiales y generales del seguro contratado, a fin de recuperar la indemnizacion
correspondiente en los tiempos estipulados en las pdlizas y la normatividad aplicable.

— Proporcionar capacitacion y asesoria al personal de las Delegaciones Regionales y Gerencias de
Tramo encargadas de atender los siniestros relativos a seguro del usuario, con el objeto de que
conozcan los alcances de la cobertura y unificar criterios, asi como su operaciéon y administracién
conforme a la normatividad aplicable.

— Coordinar la integracion del aforo real mensual de la Red Operada por el Organismo, con la finalidad
de llevar a cabo los ajustes correspondientes en el pago de primas, respecto a la poliza del seguro
del usuario.

— Formular el anteproyecto de presupuesto para la adquisicion de seguros del usuario y obra de civil
terminada, con el objeto de solicitar su autorizacién.

— Dar seguimiento al comportamiento de la siniestralidad, a fin de implementar las medidas
preventivas que la disminuyan.

— Solicitar ante la aseguradora, la incorporacién o desincorporacion de tramos carreteros y puentes,
a fin de actualizar o modificar la cobertura de la poéliza contratada para el seguro del usuario y obra
civil terminada.

— Orientar a los usuarios sobre tramites, aplicacion y alcances de las coberturas correspondientes al
seguro del usuario, a fin de que conozcan sus beneficios.

— Atender y dar seguimiento a las reclamaciones de siniestros extemporaneos ocurridos a los
usuarios, a fin de que las aseguradoras cumplan con lo establecido en la pdliza.

— Supervisar el servicio proporcionado por la aseguradora a los usuarios en la atencion de siniestros,
con el objeto de se cumpla con un servicio de calidad.

1.4.1.3.2.- SUBGERENCIA DE SEGUROS PATRIMONIALES
MISION:

Contratar y administrar las pélizas de los seguros de gastos médicos mayores, de vida, seguro de
retiro, de accidentes personales, escolares, asi como de los bienes patrimoniales.

FUNCIONES:

— Gestionar la contratacién de las poélizas del seguro de gastos médicos mayores y del seguro de
vida para el personal del Organismo.

— Licitar las polizas de bienes patrimoniales y del seguro de vida del Fondo Nacional de
Infraestructura.

— Gestionar la contratacion de la péliza del seguro de gastos médicos mayores del personal del
Fondo Nacional de Infraestructura.
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Administrar la péliza del seguro de gastos médicos mayores para el personal de mandos medios y
superiores del Organismo

Administrar la pdliza del seguro de vida del personal del Organismo y del Fondo Nacional de
Infraestructura.

Administrar la poéliza del seguro colectivo de retiro para el personal del Organismo.
Administrar la pdliza de seguros de accidentes escolares.
Administrar la péliza de seguros de accidentes personales.

Administrar la po6liza bienes patrimoniales.
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1.4.2.- SUBDIRECCION DE CAPITAL HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
MISION:

Administrar los recursos humanos del Organismo, definiendo estructuras organicas y ocupacionales
flexibles de conformidad con la normatividad establecida por el Gobierno Federal, alineado al Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Sectorial de Desarrollo y Plan Institucional de Desarrollo, a fin de que
cuente con recursos humanos con alta conviccién del servicio publico y deseo de superaciéon que
proporcionen un servicio oportuno a las areas que lo conforman.

FUNCIONES:

— Coordinar y supervisar la integracion del anteproyecto de presupuesto del capitulo de servicios
personales y someterlo a la consideracién de la Direccién de Administracion y Finanzas, asimismo,
vigilar y autorizar su ejecucion y registro en el Sistema Contable-Presupuestal del Organismo.

— Integrar y mantener actualizado el Catalogo Institucional de Puestos, asi como, del Tabulador de
Sueldos y Salarios del Organismo.

— Atender los requerimientos de personal de las unidades administrativas que integran el Organismo,
asi como llevar a cabo la seleccién, contratacion, control de plantillas y actualizacion permanente
de su censo.

— Integrar, actualizar y difundir los Manuales de Organizacion, Especificos y de Procedimientos, asi
como, asesorar a las unidades administrativas que conforman el Organismo en la formulacién de
los mismos y de aquellos documentos de soporte necesarios.

— Implementar los programas de descripcion, perfil y valuacion de puestos para determinar los
niveles salariales correspondientes a la plantilla organica y ocupacional, asi como, gestionar su
autorizacién y registro ante las instancias correspondientes.

— Atender conflictos laborales, las relaciones del Organismo con el sindicato nacional, la
administracion del Contrato Colectivo de Trabajo, asi como aplicar las sanciones laborales en los
términos del Contrato Colectivo de Trabajo y de la Ley aplicable.

— Dar tramite a las solicitudes de ejecucion de sanciones administrativas solicitadas a la Direccion
General por parte del Organo Interno de Control y, en su caso, de la Secretaria de la Funcién
Publica.

— Supervisar la asignacion de las prestaciones establecidas en las disposiciones normativas
correspondientes, asi como instrumentar los programas de estimulos y recompensas.

— Administrar el Programa Anual de Capacitacion.

— Coordinar la instalacién y funcionamiento de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene y de
Escalafon.

— Administrar el Programa Institucional de Mejora de Clima Laboral.

— Promover la cultura organizacional entre el personal.

— Coordinar el funcionamiento del servicio médico de Oficinas Centrales.

— Administrar la operacion y funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil del Organismo.

—  Proporcionar la informacion para el Registro Unico de Servidores Publicos del Organismo.
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Celebrar convenios y acuerdos con las instituciones, organismos y entidades culturales para la
ejecucion de programas orientados al bienestar social y cultural de los trabajadores del Organismo
y sus familiares derechohabientes.

Coordinar el programa de reclutamiento, registro y control de prestadores de servicio social y
practicas profesionales que se genera de los convenios con instituciones educativas.

Proponer al Director de Administracion y Finanzas los proyectos de redimensionamiento,
compactacion y las modificaciones a la estructura organica y plantilla de personal.

1.4.2.1.- GERENCIA DE ADMINISTRACION DEL CAPITAL HUMANO

MISION:

Administrar y satisfacer la demanda de recursos humanos de la Red Propia y del Fondo Nacional de
Infraestructura en las unidades administrativas que conforman el Organismo, para el eficiente
desempefio de las funciones encomendadas a las mismas, estableciendo mecanismos y acciones
estratégicas, para la contratacion de personal, pago de remuneraciones, elaboracién el presupuesto y
supervision el ejercicio de los recursos autorizados y el otorgamiento de prestaciones al personal.

FUNCIONES:

Coordinar y supervisar la elaboracion del Anteproyecto de presupuesto del capitulo de servicios
personales, asi como el registro y control en el Sistema Contable-Presupuestal del Organismo.

Supervisar el reclutamiento y seleccién de personal bajo el marco de la perspectiva de género, asi
como, la elaboracion y aplicacion de los movimientos de personal de este Organismo, de acuerdo a
la normatividad, con el propésito de acordarlos con la Subdireccion de Area para cumplir con los
requerimientos de las unidades administrativas.

Supervisar la contratacion de la empresa que prestara los servicios relativos a la subcontratacién
del personal Outsourcing, verificando el estricto cumplimiento a los compromisos establecidos en el
contrato celebrado, a fin de dotar al Organismo del capital humano para la operacion y conservacion
de la red carretera del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI), que administra y opera CAPUFE.

Coordinar la elaboracion y aplicacion de los movimientos de personal de este Organismo, de
acuerdo a la normatividad, con el propésito de cumplir con los requerimientos de las unidades
administrativas.

Supervisar la elaboracion del procedimiento para el control de los movimientos de las plazas, a fin
de que cada unidad administrativa cuente con su plantilla de personal.

Verificar el cumplimiento de la normatividad establecida por la Secretaria de Educacion Publica, con
el objeto de proporcionar al estudiante de servicio social y practicas profesionales el desarrollo de
su perfil académico, con base a las necesidades del Organismo.

Programar la instalacion de las comisiones mixtas de escalafén, en las unidades administrativas
foraneas que conforman este Organismo, para la transparencia en la aplicacion de movimientos
escalafonarios.

Supervisar el funcionamiento del servicio médico de oficinas centrales, a fin de proporcionar la
atencion de primer nivel a los trabajadores del Organismo.
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Supervisar la atencion y fortalecimiento de las relaciones del Organismo con el Sindicato Nacional y
la administracion del Contrato Colectivo de Trabajo, a fin de prever y solucionar conflictos laborales,
asi como la aplicacion de sanciones laborales en estricto apego a la normatividad y legislacién
aplicable.

Coordinar la aplicacién las prestaciones econdmicas, sociales, culturales y deportivas destinadas a
los trabajadores, asi como desarrollar los programas de trabajo que den cumplimiento a lo
establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.

Supervisar la solicitud de adquisiciéon de uniformes y equipo de proteccién para los trabajadores de
administracién, conservacion, operacion y servicios médicos, a través de los procesos licitatorios, a
fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.

Supervisar la gestion y seguimiento de las solicitudes de ejecucién de sanciones administrativas
solicitadas a la Direccion General por parte del Organo Interno de Control y de la Secretaria de la
Funcién Publica.

Supervisar la integracion y actualizacién de los catalogos de puestos y tabuladores de personal
mando y operativo, catalogos de claves y nivel tabular de puesto, centros de costo y de trabajo, que
contribuyan a la operacion del sistema integral de plantillas y de ndmina.

Supervisar y validar la integracion y presentacion de la informacién generada para el Registro Unico
de Servidores Publicos del Organismo, a fin de cumplir oportunamente con los requerimientos de la
Secretaria de la Funcién Publica y el Organo Interno de Control.

Coordinar la elaboracién de las hojas Unicas de servicio que avalen la antigliedad del personal en el
Organismo, asi como su acreditacion a la institucion.

Coordinar los movimientos afiliatorios de los trabajadores de este Organismo, cumpliendo con lo
establecido en la Ley del ISSSTE, con el propésito de actualizar sus bases de datos.

Supervisar la actualizacién de la estructura orgénica, tanto en plazas como en centros de trabajo en
el Sistema Integral para la Administracién de Capufe (SIAC), a fin de contar con una plantilla que
facilite la toma de decisiones.

Supervisar la integraciébn de los expedientes del personal, con base en los lineamientos
establecidos dentro del Organismo, a fin de contar con la documentacién necesaria.

Coordinar el control y actualizacion de los contingentes del trabajador, a fin de asegurar el registro
de vacaciones, permisos econémicos, vacaciones por quinquenio y cuidados maternos.

Coordinar los mecanismos implementados en la institucién correspondientes para la elaboracion y
célculo de la ndmina, a fin de efectuar las acciones que garanticen la oportunidad y eficiencia en el
pago de sus percepciones a los servidores publicos del Organismo.

Verificar que comunique a la Secretaria de la Funcion Publica el registro del personal que esta
obligado a presentar su declaracién patrimonial, a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la
misma.

Supervisar y autorizar el calculo de las indemnizaciones vy finiquitos del personal que causa baja del
Organismo y de los laudos, conforme a las politicas y procedimientos internos y leyes
correspondientes.
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— Vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia fiscal y laboral, a fin de evitar
observaciones de la autoridad, supervisando la determinacién de importes para elaborar la
constancia de percepciones y retenciones del personal.

— Supervisar la aplicacion de las medidas de control relativas a puntualidad y asistencia a los
trabajadores del Organismo.

— Supervisar la implementacién de la evaluacion del desempefio, a fin identificar, medir y valorar el
rendimiento individual y colectivo de los servidores publicos en la institucién, asi como su desarrollo
y su contribucién a los objetivos y metas institucionales.

1.4.2.1.1.- SUBGERENCIA DE ADMISION Y EMPLEO
MISION:

Implementar procedimientos para la administracion de los recursos humanos del Organismo, con la
finalidad de integrar una estructura funcional acorde a las necesidades de las unidades administrativas,
otorgando un servicio al personal interno y externo, eficiente y de calidad.

FUNCIONES:

— Elaborar del Anteproyecto de presupuesto del capitulo de servicios personales, asi como verificar su
registro y control en el Sistema Contable-Presupuestal del Organismo.

— Realizar el reclutamiento y seleccion de personal integrando puestos de evaluacién curricular y
experiencia laboral excluyendo el requisito del sexo en todo nivel y cargo, a fin de contar con el
candidato idéneo para cubrir las necesidades del area administrativa solicitante.

— Supervisar la elaboracion y aplicacion de los movimientos de personal de este Organismo de
acuerdo a la normatividad, con el propésito de cumplir con los requerimientos de las unidades
administrativas.

— Controlar los movimientos de las plazas, a fin de que cada unidad administrativa cuente con su
plantilla de personal.

— Cumplir con la normatividad establecida por la Secretaria de Educacion Puablica, con el objeto de
proporcionar al estudiante de servicio social y practicas profesionales el desarrollo de su perfil
académico, con base a las necesidades del Organismo.

— Instalar las comisiones mixtas de escalafén, en las unidades administrativas fordneas que
conforman este Organismo, para la transparencia en la aplicaciéon de movimientos escalafonarios.

— Verificar la elaboracion de hojas Unicas de servicio, con el objeto de avalar la antigiiedad del
personal en el Organismo.

— Coordinar los movimientos afiliatorios de los trabajadores de este Organismo, cumpliendo con lo
establecido en la Ley del ISSSTE, con el propésito de actualizar sus bases de datos.

— Verificar la integracion de los expedientes del personal, con base en los lineamientos establecidos
dentro del Organismo, a fin de contar con la documentacién necesaria.

— Coordinar la actualizacion de la estructura organica, tanto en plazas como en centros de trabajo en
el Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE (SIAC), a fin de contar con una plantilla
integrada que facilite la toma de decisiones.
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— Controlar la expedicion de credenciales que acrediten al trabajador como miembro del Organismo, a
fin de que cuenten con la identificacion oficial.

— Supervisar el control y actualizacion de los contingentes del trabajador, a fin de asegurar el registro
de vacaciones, permisos econdémicos, vacaciones por quinquenio y cuidados maternos.

— Comunicar a la Secretaria de la Funcion Publica el registro del personal que esta obligado a
presentar su declaracion de situacion patrimonial, a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la
misma.

1.4.2.1.2.- SUBGERENCIA DE REMUNERACIONES
MISION:

Supervisar los mecanismos para la elaboracién y calculo de la ndmina implementados en la Institucion,
a fin de realizar las acciones que garanticen la oportunidad y eficiencia en el pago de sus percepciones
a los servidores publicos, de acuerdo al calendario establecido.

FUNCIONES:

— Supervisar que la elaboracion de las néminas ordinarias y extraordinarias se realice conforme al
proceso de ndéminas establecido para cumplir con los tiempos sefialados en el calendario.

— Verificar el calculo de las indemnizaciones, finiquitos del personal que causa baja del Organismo y
de los laudos, conforme a las politicas y procedimientos internos y leyes correspondientes, con la
finalidad de que se determine el importe correspondiente.

— Supervisar la solicitud de pago de las obligaciones fiscales patronales y de seguridad social a las
autoridades competentes, a fin de dar cumplimiento a la normatividad en la materia.

— Supervisar la solicitud de pago de los descuentos de fondo de ahorro, sindicales, de seguros de
vida, de préstamos de contingencia y de diversos convenios, realizados al personal.

— Verificar la aplicacion de las medidas de control relativas a puntualidad y asistencia de los
trabajadores del Organismo.

1.4.2.1.3.- SUBGERENCIA DE PRESTACIONES Y SERVICIOS
MISION:
Proporcionar las prestaciones y servicios a los trabajadores del Organismo oportunamente y con
estricto apego a lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo, asi como las politicas y
procedimientos para su otorgamiento.
FUNCIONES:
— Vigilar la aplicacién oportuna de las prestaciones econdémicas destinadas a los trabajadores, de

acuerdo a los programas de trabajo, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Contrato
Colectivo de Trabajo.
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— Vigilar la aplicacién oportuna de las prestaciones econémicas en materia de préstamos destinadas
a los trabajadores, de acuerdo a los programas de trabajo, a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.

— Organizar los eventos sociales y culturales destinados a los trabajadores, establecidos en las
prestaciones contempladas en el Contrato Colectivo de Trabajo, a fin de vigilar su cumplimiento
oportuno.

— Coordinar con instituciones gubernamentales del &mbito federal, estatal y municipal la promocion y
realizacion de eventos culturales que favorezca el desarrollo e integracién del personal del
Organismo y de sus familiares.

— Organizar los eventos deportivos destinados a los trabajadores, establecidos en las prestaciones
contempladas en el contrato colectivo de trabajo, a fin de vigilar su cumplimiento oportuno.

— Solicitar la adquisicion de uniformes y equipo de proteccion para los trabajadores de administracion,
conservacion, operacién y servicios médicos, de acuerdo al Programa Anual de Trabajo, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.

— Participar en las licitaciones publicas para la adquisicibn de uniformes para el personal del
organismo en Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de
Pinturas y Emulsiones.

— Implementar el método de evaluacion del desempefio de los servidores publicos, a fin de medir su
rendimiento y sus resultados para identificar el desarrollo del capital humano y su contribucién a los
objetivos y metas institucionales, asi como el fomento de una cultura de evaluacion orientada a la
productividad.

1.4.2.1.4.- SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE LA RED CONCESIONADA
Y CONTRATADA.

MISION:

Administrar los recursos humanos que laboran en los centros de trabajo de los tramos carreteros del
Fondo Nacional de Infraestructura (FNI), supervisando se realice conforme a lo establecido en el
Contrato de Prestacién de Servicios celebrado con la empresa de Outsourcing, asi como de los
contratos de servicios celebrados con las empresas, respecto a los fideicomisos de la red contratada.

FUNCIONES:

— Coordinar los procedimientos de contratacién de la empresa que prestara los servicios relativos a la
subcontratacion del personal Outsourcing, a fin de dotar al Organismo del capital humano para la
operacion y conservacion de la red carretera del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI).

— Verificar el cumplimiento cabal de las condiciones establecidas del contrato celebrado con la
empresa que prestara los servicios relativos a la subcontratacion del personal Outsourcing y Red
Contratada.

— Controlar la plantilla del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI) y Red Contratada.

— Supervisar la elaboracion del pago de némina del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI) y Red

Contratada.
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Formular, registrar y controlar el presupuesto del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI).

Supervisar la operacion del fideicomiso de contingencia laboral.

1.4.2.2.- GERENCIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y HUMANO

MISION:

Administrar el desarrollo de proyectos estratégicos de organizacion y de desarrollo del capital humano,
con el fin de que las unidades administrativas cuenten con las herramientas y asesoria para el
cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales.

FUNCIONES:

Supervisar los proyectos de redimensionamiento, de disefio y transformacion de estructuras
organicas y ocupacionales, de conformidad con la normatividad emitida por las Dependencias de
Apoyo Global, con el objeto de conformar una estructura organica y ocupacional que contribuya a la
consolidacion de una institucion modelo y transparente.

Supervisar el proceso de planeacién de la estructura organizacional del Organismo, con base en un
diagnostico de su situacion actual, procesos y gasto de operacion, a fin proponer alternativas para la
organizacién eficiente de sus Unidades Administrativas, orientacién a resultados; mejoramiento y
modernizacion de la gestidn pablica y la racionalizacion del gasto publico.

Coordinar la aplicacion de los criterios técnicos de congruencia institucional; dimension, operacion,
adecuacion o modificacion organizacional; disefio de puestos y politica organizacional en la APF
para el disefio y transformacién de la estructura organizacional, a fin de cumplir a las disposiciones
en materia de recursos humanos.

Supervisar la realizacién de los programas de descripcion, perfil, valuacién y validacién de puestos
de personal de mando, para determinar la planeacién de la estructura organizacional del Organismo
y modificacion de niveles salariales y se realice la gestion correspondiente ante las Dependencias
de Apoyo Global.

Validar los programas de trabajo para la integracion y actualizacién del Estatuto Orgénico, Manuales
General y Especificos de Organizacion, a fin de contar con un marco normativo agil y eficiente que
proporcione a las areas que conforman el Organismo, los elementos de apoyo que permitan el
cumplimiento de las funciones encomendadas.

Supervisar las gestiones para la autorizacion y registro de la Estructura Organica y Ocupacional y
sus modificaciones; de los Catalogos de Puestos y Tabuladores de Personal Mando y Operativo; asi
como del Marco Normativo Institucional, ante las Dependencias de Apoyo Global, a fin de cumplir
con las disposiciones en materia de recursos humanos.

Coordinar el envio de la informacién generada para el Registro Unico de Servidores Publicos y la
gestion de puestos/plaza del Organismo requeridos por la Secretaria de la Funcion Publica.

Coordinar y supervisar la integracién y ejecucion del Programa Integral de Capacitacién y Desarrollo
de Personal que impulse una cultura de transparencia, perspectiva de género y participacion
ciudadana, a fin de someterlo a la consideracion de la Subdireccion de Capital Humano y Desarrollo
Organizacional.
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— Supervisar que el proceso de deteccion de necesidades de capacitacion se ejecute oportunamente
de acuerdo a los estandares de calidad establecidos para ello, a fin de realizar la implementacién
del Programa Integral de Capacitacion y Desarrollo de Personal.

— Evaluar la propuesta de ejecucién y cumplimiento de acciones de capacitacion que por necesidades
especiales y justificadas surjan durante la ejecucion del Programa Integral de Capacitacion y
Desarrollo de Personal y no hayan sido contempladas en éste, a fin de evaluar las mejores
alternativas.

— Supervisar las acciones de promocion y fortalecimiento del Programa Institucional de Mejora de
Clima Laboral y Cultura Organizacional, asi como su seguimiento, a fin dar cumplimiento a lo
establecido por la Secretaria de la Funcion Publica.

— Supervisar el funcionamiento del Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) del Organismo, a fin de
proporcionar asistencia y educacion a los hijos de las trabajadoras, cuya edad esta comprendida
entre los sesenta dias de nacidos y los seis afios diez meses, para lograr su desarrollo integral a
través de la realizacién de actividades civicas, pedagogicas, deportivas, culturales y sociales.

— Supervisar que se cumplan los programas que los diversos Organismos federales solicitan al
Organismo en materia de desarrollo organizacional y humano.

— Supervisar las acciones para la elaboracion de los manuales de procedimientos administrativos,
técnicos y operativos, asi como los documentos normativos y no normativos, que garanticen el
eficaz y eficiente desarrollo de los diferentes procesos del Organismo.

— Supervisar el funcionamiento de la Normateca Interna de acuerdo con los lineamientos
establecidos, a fin de eficientar la accesibilidad de los servidores publicos del Organismo al marco
regulatorio aplicable.

1.4.2.2.1.- SUBGERENCIA DE ORGANIZACION

MISION:

Implementar la planeacion y modernizacién organizacional en el Organismo, asi como promover la
revision, actualizacion y simplificacion de las disposiciones normativas institucionales en apego a las
disposiciones establecidas por las Dependencias de Apoyo Global, a fin contribuir al cumplimiento y
logro de los objetivos y metas institucionales.

FUNCIONES:

— Elaborar y proponer proyectos de redimensionamiento y compactacion, disefio y transformacién de
estructuras organicas y ocupacionales ligeras y agiles, en base a la normatividad emitida por las
Dependencias de Apoyo Global, con el fin de presentarlos a la Direccibn de Administracion y
Finanzas.

— Desarrollar el proceso de planeacién de la estructura organizacional del Organismo, con base en un
diagnostico de su situacion actual, procesos y gasto de operacion, a fin proponer alternativas para la
organizacién eficiente de sus Unidades Administrativas, orientacién a resultados; mejoramiento y
modernizacion de la gestién pablica y la racionalizacion del gasto publico.

— Aplicar los criterios técnicos de congruencia institucional; dimensién, operacién, adecuacién o
modificacion organizacional; disefio de puestos y politica organizacional en la APF para el disefio y
transformacion de la estructura organizacional, a fin de cumplir a las disposiciones en materia de
recursos humanos.
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Coordinar la integracion de descripciones, valuaciones y validaciones de puestos de personal de
mando para respaldar la planeacién de la estructura organizacional del Organismo y modificacién
de niveles salariales, a fin de cumplir a las disposiciones en materia de recursos humanos.

Integrar y actualizar el Estatuto Organico, Manual General y Especificos de Organizacién, a fin de
contar con un marco normativo sencillo, agil y transparente que proporcione a las areas que
conforman el Organismo, los elementos de apoyo que permitan el cumplimiento de las funciones
encomendadas.

Gestionar la autorizacion y registro de la Estructura Organica y Ocupacional y sus modificaciones;
de los Catalogos de Puestos y Tabuladores de Personal Mando y Operativo; asi como el Estatuto
Organico y Manual General de Organizacion y Especificos, ante las Dependencias de Apoyo
Global, a fin de cumplir con las disposiciones en materia de recursos humanos.

Supervisar la validacion y envio de la informacién generada para el Registro Unico de Servidores
Puablicos y la gestion de puestos/plaza del Organismo requeridos por la Secretaria de la Funcién
Publica.

Coordinar la elaboraciéon de los manuales de procedimientos administrativos, técnicos y operativos,
asi como los documentos normativos y ho nhormativos, que garanticen el eficaz y eficiente desarrollo
de los diferentes procesos del Organismo.

Coordinar las asesorias a las unidades administrativas del Organismo y su participacion a la
emision e implantacién de lineamientos, politicas de operacion y supervision de sus procesos, asi
como la actualizacién de sus disposiciones normativas, a fin de optimizar el desarrollo eficiente de
actividades y funciones.

Promover la participacion de las unidades administrativas, para la emision, actualizacion,
simplificacion y/o derogacién de las disposiciones normativas en el ambito de su competencia, a fin
de que las actividades que desarrolle el personal a su cargo, conozca y aplique la normatividad
vigente.

Administrar la Normateca Interna, de acuerdo a los lineamientos establecidos para su operacion,

con el objeto de lograr disposiciones normativas de mejor calidad y facilitar su cumplimiento,
difusién y consulta.

1.4.2.2.2.- SUBGERENCIA DE DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

MISION:

Diagnosticar y detectar las necesidades de capacitacion (Diagndstico y Deteccion de las Necesidades
de Capacitacion, DNC), con la finalidad de elaborar un Programa Integral de Capacitacion y Desarrollo
de Personal que fortalezca sus habilidades, aptitudes, comunicacion y servicio e impulse una cultura de
transparencia, perspectiva de género y participacion ciudadana.

FUNCIONES:

Integrar el Programa Anual de Capacitacion y Desarrollo de Personal para todos los servidores
publicos del Organismo, con base en el presupuesto de gastos autorizado y a través de la Gerencia
de Desarrollo Humano, someterlo a la consideracién de la Subdireccién de Capital Humano y
Desarrollo Organizacional.
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Ejecutar el Programa Anual de Capacitacion, Desarrollo y Profesionalizacion de Personal por
conducto de instructores internos y externos, a fin de desarrollar, actualizar y acrecentar los
conocimientos y capacidades de los servidores publicos del Organismo.

Evaluar, controlar y verificar el cumplimiento de las acciones de capacitacién, supervisando la
ejecucion de las mismas, tanto en Oficinas Centrales como en las areas fordneas del Organismo.

Analizar y proponer para su aprobacién la ejecucién de acciones de capacitacion que por
necesidades especiales y justificadas surjan durante la ejecucién del Programa Anual de
Capacitacion y Desarrollo de Personal y no hayan sido contempladas en éste.

Promover la participacion de los trabajadores alfabetizados, mediante una oferta educativa
pertinente que responda a las necesidades bésicas de aprendizaje, en Oficinas Centrales,
Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones.
Coordinar y sesionar la Comision Nacional Mixta de Capacitacion y Adiestramiento.
Promover y fortalecer el Programa Institucional de Mejora de Clima Laboral y Cultura
Organizacional, a través de mecanismos de seguimiento a las encuestas en la materia

implementada por la Secretaria de la Funcion Puablica.

Elaborar el programa de asesorias para la declaracién de situacién patrimonial a los sujetos
obligados a declarar en el Organismo.

Contribuir con el sector salud mediante el Programa de Estimulos a la Calidad del Desempefio del
personal de salud, con la participacion de los Técnicos en Urgencias Médicas.

Integrar el Programa Anual de Seguridad Carretera a nivel nacional, en coordinacién con la
Direccioén de Infraestructura Carretera y la Direccién de Operacion.

Coordinar y dar seguimiento a las gestiones con los diversos proveedores que ofertan los servicios
de capacitacion en el Organismo.

Atender y dar seguimiento a los diversos programas que la Secretaria de la Funcién Publica emite,
a fin de que el Organismo cumpla oportunamente en el &mbito de su competencia.

1.4.2.2.3.- SUBGERENCIA DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL

MISION:

Proporcionar atencidon educativa, nutricional y promocion de la salud a los hijos de las madres
trabajadoras de este Organismo que ayude a elevar el desarrollo integral de los menores,
fomentandoles calidad de vida durante su estadia en el Centro de Desarrollo Infantil (CENDI),
sensibilizando a la madre para mejorar su dinamica familiar.

FUNCIONES:

Dar una atencion integral en los aspectos asistenciales y pedagégicos a los nifios del Centro de
Desarrollo Infantil, tomando en cuenta caracteristicas individuales y las etapas de desarrollo propias
de su edad.

— Administrar los recursos materiales y financieros del Centro de Desarrollo Infantil para cubrir las

necesidades requeridas.
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— Coordinar las actividades pedagogicas con el Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos
(IEBEM), para cumplir con el proceso ensefianza - aprendizaje.

— Asegurar la tranquilidad de las madres durante la estancia de sus hijos en el Centro de Desarrollo
Infantil.

— Orientar las funciones del personal en el area de pedagogia, nutricion y servicio médico, a fin de
aprovechar al maximo los programas de educacion - inicial y preescolar.
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1.4.3.- SUBDIRECCION DE FINANZAS
MISION:

Planear y dirigir la administracién de las finanzas del Organismo, a través de la conduccién de politicas
de ingreso-gasto, privilegiando la optimizacién del uso de los recursos.

FUNCIONES:

— Realizar la programacion y presupuestacion de los recursos propios del Organismo, asi como
gestionar las modificaciones necesarias al presupuesto en base a los requerimientos planteados
por las unidades administrativas.

— Desarrollar estrategias convenientes para la inversiéon de los recursos financieros excedentes del
Organismo.

— Revisar y proponer los proyectos de informes sobre el ejercicio presupuestal del Organismo, con la
informacion de cada una de las unidades administrativas, Delegaciones Regionales, Gerencias de
Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones.

— Consolidar la informacién correspondiente a las unidades administrativas, Delegaciones
Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones, para integrar los informes que
se presentan ante el Comité de Control de Auditoria y para el Organo de Gobierno y dar a conocer
los resultados financieros obtenidos en la Red Propia y Red del Fondo Nacional de Infraestructura.

— Supervisar el registro de las operaciones contables y presupuestales del Organismo, en el Sistema
Integral para la Administracién de CAPUFE.

— Llevar a cabo los pagos que se deriven de obligaciones asumidas y previa instruccion de las
unidades administrativas del Organismo en Oficinas Centrales.

— Supervisar la administracion de los servicios bancarios y vigilar el comportamiento y resultados de
los servicios financieros donde se encuentre la inversidon de las disponibilidades financieras del
Organismo.

— Establecer y coordinar las acciones en Oficinas Centrales de recuperacién de los adeudos a favor
del Organismo, derivados de la operacion realizada con recursos propios, a través de medidas
administrativas que permitan la gestién de cobranza extrajudicial a corto plazo.

— Realizar el registro de los ingresos del Organismo y el seguimiento de los depdésitos bancarios, asi
como garantizar la veracidad de la informacion financiera.

— Efectuar la programacién financiera, con la evolucion programatica presupuestal de ingresos
disponibles del Organismo y ejercicio del gasto.

— Realizar las actividades de Tesoreria y programacion financiera del Organismo, contando con
facultades para la inversidn, enajenacion y adquisicion de valores de activos financieros y compra-
venta de divisas.

— Coordinar y supervisar la elaboracion de los estados financieros y presupuestales del Organismo.

— Coordinar la integracién del anteproyecto de presupuesto y del documento de planeacion de los

programas y proyectos de inversién del Organismo, para someterlos a la consideraciéon de la
Direccién General a través de la Direccion de Administracion y Finanzas.
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Supervisar las operaciones financieras y presupuestales de las unidades administrativas,
Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y Emulsiones, derivadas del
contrato de prestacion de servicios celebrado por el Organismo, para la operacion de los caminos y
puentes de la Red Operada.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto del gasto corriente con las unidades administrativas,
Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, asi como las adecuaciones que se requieran para
su presentacién ante el concesionario de la Red del Fondo Nacional de Infraestructura.

Requerir los informes sobre el avance del ejercicio presupuestal del gasto corriente de la Red del
Fondo Nacional de Infraestructura a cada una de las unidades administrativas, Delegaciones
Regionales y Gerencias de Tramo.

Coordinar la radicacion de recursos financieros del Fondo Nacional de Infraestructura, relativos a
los programas de conservacion y mantenimiento mayor, menor y de inmuebles de los tramos
carreteros.

Gestionar la recuperacion del fondo revolvente de los recursos financieros de la Red del Fondo
Nacional de Infraestructura, relativo a los programas de conservacion y mantenimiento mayor,
menor y de inmuebles de los tramos carreteros.

Coordinar la elaboracién y el seguimiento a los informes financieros con las unidades
administrativas, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, para su presentacion ante el
concesionario del Fondo Nacional de Infraestructura.

Participar en la conciliacién de ingresos y depdsitos bancarios por concepto de peajes en efectivo,
ingresos diversos y Sistema de Telepeaje y Medios Electrénicos de Pago de la Red Operada,
basandose en las conciliaciones aforo-tarifa que envia la Direccién de Operacién, a fin de rendir
cuentas al concesionario.

Apoyar en la elaboracion de los Dictamenes Financiero, Fiscal, Presupuestal y de Obligaciones
Locales, emitidos por el Despacho de Auditoria Externa, designado por la Secretaria de la Funcion
Publica.

Coordinar la integracién de la informacion que sera presentada ante la Coordinadora Sectorial para
formular el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica.

Coordinar el funcionamiento de los Comités de Inversién y de Cancelaciéon de Adeudos.

1.4.3.1.- GERENCIA DE TESORERIA

MISION:

Administrar los recursos financieros, a través de un proceso de programacion y ejecucion de flujo de
efectivo, que le permita al Organismo cumplir con los diferentes compromisos programados en el
presupuesto autorizado.

FUNCIONES:

— Coordinar la operacién de los recursos financieros con base al régimen de inversion autorizado, a

fin de optimizar su manejo y dar cumplimiento a las obligaciones a cargo del Organismo.
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Coordinar la administracion de los servicios bancarios y financieros para el manejo y operacion de
las disponibilidades financieras, enajenacion y adquisicion de valores de activos financieros y
compra-venta de divisas.

Coordinar la operacion de los recursos ministrados al Organismo por el Fondo Nacional de
Infraestructura, para los pagos de las unidades administrativas e invertir el disponible.

Coordinar la operacion de los recursos financieros con base al régimen de inversién autorizado para
el Organismo, a fin de proponer a la Subdireccion de Finanzas, la inversién de los recursos
financieros excedentes, asi como el manejo de la tesoreria del Fondo Nacional de Infraestructura.

Supervisar y definir las alternativas del costo beneficio de los servicios bancarios a utilizar, con el fin
de obtener las mejores condiciones en servicios financieros para el desarrollo de la operacién de
ingresos, inversion y disponibilidades del Organismo.

Supervisar el Programa de Pagos del Organismo, en Oficinas Centrales, con el fin de cumplir con
los compromisos institucionales, mediante el establecimiento de niveles de liquidez que permitan el
pago de impuestos, derechos federales y/o locales, asi como otras contrataciones a cargo del
Organismo.

Vigilar las acciones de cobranza de los adeudos a favor del Organismo en Oficinas Centrales por
concepto de peaje del Sistema de ldentificacion Automética Vehicular, asi como los a cargo de
empleados, derivados de la operacion realizada con recursos propios, a través de medidas
administrativas que permitan la gestién extrajudicial a corto plazo.

Supervisar la determinacion e integraciéon de los ingresos propios del Organismo y el seguimiento
de los depésitos bancarios de la Red Propia correspondiente, en cumplimiento a lo establecido en
las normas aplicables en la materia.

Supervisar el manejo de apertura y cierre de cuentas bancarias, asi como el de Fondos de Inversién
del Organismo, mediante las cuales se realizan las operaciones financieras conforme a los
lineamientos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Establecer las politicas del control y manejo de las cuentas bancarias y de los recursos remanentes
para las distintas unidades administrativas del Organismo, que manejan recursos financieros para
un manejo transparente.

Coordinar la integracion de informes del avance financiero a las distintas instancias, en base a las
conciliaciones financiero-contables, presupuestales periédica, para su entrega a las instancias
internas y externas.

Establecer controles y mecanismos para la asignacion de los fondos fijos, revolvente y de gastos
por comprobar, requeridos por las unidades administrativas para la operacién del Organismo.

Establecer y supervisar los mecanismos para la asignacién y comprobaciéon de viaticos en el
Organismo, que cumplan con las disposiciones y lineamientos de la normatividad aplicable en la
materia.

Establecer acciones de control y supervision para el uso y manejo de la informacién financiera, a fin
de garantizar la veracidad de los informes.

Supervisar la integracién de la informacién de disponibilidades financieras, para presentarla a la Alta
Direccion para la toma de decisiones.
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— Supervisar que el registro de la cuenta por pagar en la plataforma de cadenas productivas este
alineada a las directrices del Gobierno Federal.

— Supervisar la integracién de informacién para detectar las necesidades de servicio del traslado de
valores en las plazas de cobro de la Red Propia y verificar la suficiencia presupuestaria para la
contratacion.

— Coordinar el funcionamiento del Comité de Inversion en forma periddica, a fin de proponer
estrategias de inversién y de entorno econémico financiero a la Direccién General.

1.4.3.1.1.- SUBGERENCIA DE INGRESOS
MISION:

Consolidar los ingresos de las recaudaciones generadas por peaje en las distintas Unidades
Administrativas de la Red Propia, a efecto de supervisar el depdsito de los recursos en las cuentas
bancarias del Organismo, asi como consolidar los ingresos diversos de acuerdo a los programas
establecidos y en apego a la normatividad aplicable.

FUNCIONES:

— Integrar los ingresos recaudados por concepto de peaje en efectivo de la Red Propia, a fin de
proporcionar informacién confiable.

— Integrar los ingresos recaudados por concepto de peaje mediante sistemas electronicos de pago de
la Red Propia, a fin de proporcionar informacién confiable.

— Facturar y verificar el pago de los ingresos de la Red Propia generados en Oficinas Centrales
correspondientes a honorarios por prestacion de servicios.

— Facturar vy verificar el pago los ingresos diversos de la Red Propia generados en Oficinas Centrales
incluyendo venta de bienes.

— Integrar y distribuir periédicamente los reportes del ingreso derivados de la conciliacion aforo-tarifa
de la Red Propia, a fin de emitir informacion a las distintas instancias internas y externas.

— Integrar periédicamente los reportes del ingreso diversos de la Red Propia y conciliarlos con el area
contable y presupuestal.

— Vigilar y recibir los servicios bancarios de las cuentas de ingresos de la Red Propia de acuerdo a las
condiciones establecidas en los contratos de traslado de valores.

— Supervisar las acciones de cobranza de los adeudos a favor del Organismo en Oficinas Centrales
por concepto de peaje del Sistema de Identificacion Automatica Vehicular, asi como los adeudos a
cargo de empleados, derivados de la operacion realizada con recursos propios, a través de
medidas administrativas que permitan su gestién extrajudicial a corto plazo.

— Verificar y gestionar la devolucion de los depdsitos en garantia de los usuarios de la Red Propia y
Red del Fondo Nacional de Infraestructura.

— Establecer acciones de control y supervision para el uso y manejo de la informacion financiera, a fin
de garantizar la veracidad de los informes.

— Coordinar el pago de aportaciones al amparo de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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— Supervisar e integrar la informacion correspondiente al servicio de traslado de valores en relacion al
depésito del efectivo en los términos establecidos contractualmente, asi como la suficiencia
presupuestal, a fin de que las plazas de cobro de la Red Propia tengan el servicio de recoleccién y
traslado de valores.

1.4.3.1.2.- SUBGERENCIA DE EGRESOS
MISION:

Coordinar y controlar la operacién, dispersion e inversion de disponibilidades financieras, considerando
el régimen de inversién establecido para el Organismo, efectuando los registros financieros pertinentes,
con el fin de eficientar y transparentar las operaciones.

FUNCIONES:

— Analizar y proponer estrategias para la inversion de los recursos financieros disponibles, a fin de
optimizar su manejo y obtener los mejores rendimientos, dando cumplimiento a las obligaciones a
cargo del Organismo.

— Analizar y proponer estrategias para la inversién de los recursos ministrados al Organismo por el
Fondo Nacional de Infraestructura (FNI), a fin de optimizar su manejo y dar cumplimiento a las
obligaciones contraidas.

— Ejecutar el Programa de Pagos del Organismo y del Fondo Nacional de Infraestructura previa
instruccion de las unidades administrativas responsables, a fin de dar cumplimiento a las
obligaciones contraidas.

— Administrar los servicios bancarios y financieros para el manejo y operacion de las disponibilidades
financieras, enajenacion y adquisicién de valores de activos financieros y compra-venta de divisas.

— Integrar y actualizar la informacion de disponibilidades financieras, a fin de proporcionar informacion
a la Direccién General para la toma de decisiones.

— Integrar los informes del avance financiero en base a las conciliaciones bancarias, a fin de
presentarlos a las distintas instancias internas del Organismo.

— Integrar la informacién de las disponibilidades financieras para el Comité de Inversion de forma
periddica, a fin de que se propongan las estrategias de inversion para su manejo.

— Establecer controles y mecanismos para la asignacion de los fondos fijos, revolvente y de gastos
por comprobar, requeridos por las unidades administrativas para la operacion del Organismo.

— Verificar los mecanismos para la asignacion y comprobacién de viaticos en el Organismo, que
cumplan con las disposiciones y lineamientos de la normatividad aplicable en la materia.

— Revisar que el registro de la cuenta por pagar en la plataforma de cadenas productivas este
alineada a las directrices del Gobierno Federal.

— Revisar las acciones de control y supervision para el uso y manejo de la informacién financiera, a
fin de garantizar la veracidad de los informes.
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1.4.3.2.- GERENCIA DE PRESUPUESTO
MISION:

Programar y presupuestar el ejercicio de los recursos autorizados al Organismo con apego a los
criterios de disciplina y racionalidad del gasto, a fin de cumplir con las metas y objetivos del Organismo.

FUNCIONES:

— Supervisar la integracion del documento de planeacion, que las distintas unidades administrativas
proponen, con el objeto de incorporar la estrategia de inversion fisica del Organismo.

— Supervisar los trabajos encaminados a la integracion del anteproyecto de presupuesto del
Organismo, a fin de promover su autorizacibn ante las instancias internas y externas
correspondientes.

— Supervisar los trabajos relativos a la programacién del Presupuesto de Egresos del Organismo, en
base a la proyeccién de ingresos, que las distintas unidades administrativas proponen, a fin de
promover su autorizacién ante las instancias internas y externas correspondientes.

— Supervisar los trabajos relativos a las modificaciones al presupuesto autorizado del Organismo, que
las unidades administrativas solicitan, a fin de promover su autorizacidn ante las instancias internas
y externas correspondientes.

— Supervisar la elaboracion de los informes sobre el avance del ejercicio presupuestal del Organismo,
gue las distintas unidades administrativas reportan, a fin de evaluar y proporcionar informacion a las
autoridades internas y externas correspondientes, en relacién al cumplimiento de las metas
programaticas y presupuestales establecidas.

— Supervisar la elaboracion de la informacion, que se enviard a la Coordinadora de Sector, para la
conformacion del informe de la cuenta de la Hacienda Publica del Organismo.

— Supervisar la consolidacién de la informacion que bajo su responsabilidad elaboran las unidades
administrativas, Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, para integrar los informes que se
presentan ante el Comité de Control de Auditoria y el informe para el Organo de Gobierno y dar a
conocer los resultados financieros obtenidos en la Red Propia.

— Supervisar la elaboracion de la informacion presupuestal, del avance de los programas especiales
que requieren distintas instancias externas, con el fin de dar cumplimiento a las metas y objetivos
del Organismo.

— Supervisar la consolidacion del registro presupuestal, que bajo su responsabilidad realiza cada una
de las unidades administrativas del Organismo, en el Sistema para la Administracion del Organismo,
a fin de proporcionar cifras con oportunidad y certeza.

— Supervisar las conciliaciones presupuestales con distintas areas del Organismo, con el fin de
generar informacion confiable.

— Supervisar el envio de informacion, conforme a los calendarios establecidos, al Sistema Integral de
Informacion (Sll) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

— Supervisar la tramitacién del pago de la adquisicién de bienes y servicios de Oficinas Centrales,

ante la Gerencia de Tesoreria, en base a las peticiones de los ejecutores del gasto, con el fin de
cumplir con los compromisos establecidos.
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Supervisar la gestion del envio, a las unidades regionales, de la radicacién de recursos financieros
del presupuesto de gasto corriente y de inversién del Organismo, en base a la suficiencia
presupuestal, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Supervisar la elaboracion de los estados presupuestales del Organismo, con el fin de promover que
se realicen de conformidad a las disposiciones normativas aplicables.

Supervisar la consolidacion de los registros de las operaciones presupuestales, que bajo su
responsabilidad efectlan las unidades administrativas, con el fin de que se hagan en apego a la
normatividad aplicable.

Programar visitas periddicas a las unidades regionales, con el fin de verificar la operacion del
registro presupuestal.

Supervisar la obtencion del dictamen presupuestal emitido por los Despachos de Auditoria Externa,
designados por la Secretaria de la Funcion Publica, con el fin de cumplir con la normatividad
aplicable en la materia.

Supervisar la gestién de radicacion de recursos financieros de la red del Fondo Nacional de
Infraestructura, relativos a los programas de conservacién y mantenimiento mayor, menor e
inmuebles de los tramos carreteros, en base a los lineamientos especificos, con el fin de cumplir
con el Contrato de Prestacién de Servicios establecido.

Supervisar la gestion de recuperacion del fondo revolvente de los recursos financieros del Fondo
Nacional de Infraestructura, relativos a los programas de conservacion y mantenimiento mayor,
menor e inmuebles de los tramos carreteros, en apego a los lineamientos establecidos, con el fin de
mantener la liquidez.

Supervisar la consolidacion de la informacién financiera del gasto del Fondo Nacional de
Infraestructura, que bajo su responsabilidad las unidades administrativas registran, relativos a los
programas de conservacion y mantenimiento mayor, menor e inmuebles, a fin de presentarlos ante
el concesionario.

Participar en caracter de vocal en los Subcomités de Revision de Bases de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Organismo, asi como participar como vocal suplente, cuando
aplique, en los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Coordinar la elaboracion de investigaciones de mercado como area especializada del Organismo.

1.4.3.2.1.- SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

MISION:

Realizar la ejecucion de los procesos de programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion del
ejercicio presupuestal del gasto corriente y se consolide el gasto de inversion, en apego a la
normatividad vigente en la materia, con el objetivo de coadyuvar en el cumplimiento de las metas
establecidas para el Organismo.

FUNCIONES:

Realizar la integracion del anteproyecto de presupuesto para que sea promovida su autorizacion
ante las instancias internas y externas correspondientes.

187



_scT N

federales

Realizar los reportes necesarios para obtener la programacion del Presupuesto de Egresos del
Organismo, que las distintas unidades administrativas proponen, a fin de promover su autorizacién
ante las instancias internas y externas.

Formular las modificaciones al presupuesto autorizado del Organismo que las unidades
administrativas solicitan, para que sea promovida su autorizacion ante instancias internas y
externas.

Integrar y consolidar los informes sobre el avance del ejercicio presupuestal del Organismo, que
reportan las distintas unidades administrativas, a fin de que sea evaluado por la Gerencia de
Presupuesto y esta proporcione informacion a las autoridades internas y externas correspondientes,
en apego a las disposiciones normativas aplicables.

Elaborar la informacién para la conformacion del informe de la Cuenta Publica del Organismo, a fin
de que se envie a la Coordinadora de Sector.

Consolidar la informacién que bajo su responsabilidad elaboran las unidades administrativas,
Delegaciones Regionales y Gerencias de Tramo, para integrar los informes que se presentan ante
el Comité de Control de Auditoria y el informe para el Organo de Gobierno y dar a conocer los
resultados financieros obtenidos en la Red Propia.

Consolidar el registro presupuestal, que bajo su responsabilidad realiza cada una de las unidades
administrativas del Organismo, en el Sistema Integral para la Administracién de CAPUFE, a fin de
proporcionar cifras con oportunidad y certeza.

Enviar la informacién presupuestal y contable a través del Sistema Integral de Informacion, a fin de
dar el cumplimiento a los calendarios establecidos.

Elaborar los estados presupuestales del Organismo, de conformidad a las disposiciones normativas
aplicables.

Consolidar los registros de las operaciones presupuestales, que bajo su responsabilidad efectian
las unidades administrativas, con el fin de que se hagan en apego a la normatividad aplicable.

Colaborar en la obtencion del dictamen presupuestal emitido por los Despachos de Auditoria

Externa, designados por la Secretaria de la Funcion Publica, con el fin de cumplir con la
normatividad aplicable en la materia.

1.4.3.2.2.- SUBGERENCIA DE ANALISIS FINANCIERO

MISION:

Supervisar y verificar las actividades de revision documental, registro de las operaciones, elaboracion
de trabajos relativos a la evaluacién del ejercicio presupuestal de los capitulos del gasto corriente, para
promover que se realicen en apego a las disposiciones normativas aplicables y contar con informacion
confiable para la adecuada rendicién de cuentas.

FUNCIONES:

Elaborar las conciliaciones presupuestales con distintas areas del Organismo, con el fin de generar
informacidn confiable.
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— Tramitar el pago de la adquisicion de bienes y servicios de Oficinas Centrales, ante la Gerencia de
Tesoreria, generando la cuenta por pagar de las operaciones que tienen afectacién presupuestal en
el gasto corriente y de inversion del Organismo, en base a las peticiones de los ejecutores del
gasto, con el fin de cumplir con las disposiciones establecidas en la materia.

— Supervisar la gestion del envio, a las unidades regionales, a través de la Gerencia de Tesoreria, de
la radicacion de recursos financieros, del presupuesto de gasto corriente y de inversién del
Organismo, en base a la suficiencia presupuestal, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

— Programar y coordinar las visitas periddicas a las unidades regionales, con el fin de verificar la
operacion del registro presupuestal.

— Participar en la obtenciéon del dictamen presupuestal emitido por los Despachos de Auditoria
Externa, designados por la Secretaria de la Funcion Pudblica, con el fin de cumplir con la
normatividad aplicable en la materia.

— Participar en caracter de vocal suplente, cuando aplique, en los Subcomités de Revision de Bases
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Organismo.

— Constituir el presupuesto precomprometido, con base en las previsiones de recursos con cargo a su
presupuesto aprobado o modificado, autorizado y con base en el calendario de presupuesto, con el
objetivo de garantizar la suficiencia presupuestaria a fin de llevar a cabo los procedimientos de
adjudicacion.

— Supervisar la elaboracion de las investigaciones de mercado como area especializada del
Organismo.

1.4.3.2.3.- SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO DE INVERSION FiSICA
MISION:

Ejecutar las acciones de planeacion, programacion, ejercicio y control del presupuesto de inversién
fisica del Organismo de los capitulos 5000 y 6000, en coordinacién con las areas responsables del
gasto, promoviendo la gestion de los recursos financieros destinados para el mantenimiento menor,
mayor y de inmuebles de la Red Contratada, en apego a los lineamientos, y las disposiciones
normativas aplicables, a fin de contar con informacion requerida para la rendiciéon de cuentas.

FUNCIONES:

— Verificar la integracion del documento de planeacién de programas y proyectos de inversion, con el
objeto de incorporar al proyecto de presupuesto de egresos, la estrategia de inversion fisica del
Organismao.

— Integrar la programacion del presupuesto de inversion fisica del Organismo, para promover su
autorizacién ante las instancias internas, direcciones de area y externas normativas y
coordinadoras.

— Organizar las propuestas de programacion del presupuesto de inversion fisica que las areas
presentan, para promover su integracion al anteproyecto institucional y las autorizaciones de las
distintas instancias internas y externas.

— Integrar las modificaciones al presupuesto autorizado de inversion fisica, a fin de promover su
adecuacioén ante las instancias internas y externas correspondientes.
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— Verificar el informe de seguimiento al comportamiento de los programas y proyectos de inversion
fisica del Organismo, para dar cumplimiento a los lineamientos que establece la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

— Verificar que la informacion del Sistema Contable y Presupuestal en materia de inversién fisica,
genere informacién sobre el avance de las metas programaticas y presupuestales, en apego a la
normatividad aplicable.

— Consolidar la informacion relativa al ejercicio del gasto de inversion fisica, para su integracion al
informe de la cuenta de la Hacienda Publica.

— Realizar la solicitud de los recursos fiscales que se gestionan ante la Coordinadora de Sector para
gasto de inversion fisica de la Red Propia, con el fin de cumplir con los tiempos establecidos en la
normatividad vigente.

— Verificar las solicitudes de pago relativas al presupuesto de inversién fisica del Organismo, a fin de
gue cumplan con la normatividad vigente.

— Gestionar la radicacion de los recursos financieros de la red carretera del Fondo Nacional de
Infraestructura (FNI) requeridos por las distintas unidades administrativas del Organismo, con el
proposito de cumplir con los programas de mantenimiento menor y mantenimiento mayor y
modernizacion, asi como del programa especial de mantenimiento de inmuebles.

— Gestionar la recuperacion del fondo revolvente de los recursos financieros del Fondo Nacional de
Infraestructura relativos a los programas de mantenimiento mayor, mantenimiento menor,
modernizacion y mantenimiento de inmuebles, con el propdsito de contar con la suficiencia de
recursos para atender los requerimientos de las areas.

— Integrar las conciliaciones periddicas, asi como las minutas de gastos de los programas de
mantenimiento mayor, menor, modernizacién y mantenimiento de inmuebles de la red carretera del
FNI, a efecto de cumplir con la rendicion de cuentas mensuales y anuales establecidas en el
compromiso contractual institucional.

1.4.3.3.- GERENCIA DE CONTABILIDAD
MISION:
Consolidar la informacion contable del Organismo para formular reportes y estados financieros que
cumplan con la normatividad gubernamental, a fin de informar a las instancias internas y externas el
estado que guarda la operacion contable del Organismo.

FUNCIONES:

— Consolidar la informacion contable del Organismo para integrar los informes que se presentan a
diferentes instancias internas y externas.

— Normar los registros de las operaciones contables del Organismo a través del Sistema Integral para
la Administracién de CAPUFE, a fin de obtener confiabilidad en la informacion contable.

— Establecer acciones de control y supervision de la informacion contable para garantizar la veracidad
de los informes.

— Supervisar la elaboracién de los estados financieros del Organismo para su entrega a las instancias
internas y externas de acuerdo al programa establecido.
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Implementar las mejores practicas para los registros contables del Organismo derivados de la
operacion de caminos y puentes de la Red Propia asi como de la Planta de Pinturas, para presentar
informacién completa.

Supervisar que la plataforma de las cadenas productivas este alineada a las directrices del
Gobierno Federal.

Supervisar que se establezcan las notas e integracion de cifras necesarias en la elaboracién de los
dictdimenes financiero, fiscal y de obligaciones locales emitidos por el Despacho de Auditores
Externos para su analisis e interpretacion.

Consolidar las propuestas de cancelacion de adeudos a favor del Organismo que envian las

unidades administrativas y efectuar su integracién para facilitar su comprensién y de ser el caso su
aprobacion por el Comité Central para la cancelacion de adeudos.

1.4.3.3.1.- SUBGERENCIA DE REGISTRO CONTABLE

MISION:

Verificar que los registros contables de las operaciones del Organismo se incorporen en forma integral
al Sistema de Informacioén, sobre la base de principios técnicos comunes y observando las
disposiciones legales aplicables, a fin de que la informaciéon contable sea Uutil para la toma de
decisiones y ayude a promover la eficiencia administrativa y financiera.

FUNCIONES:

Establecer los mecanismos de seguimiento de los registros contables de las unidades regionales
para que reflejen resultados confiables.

Integrar los dictamenes e informes de obligaciones locales que emiten los Despachos de Auditorias
Externas, asignados por la autoridad competente y proporcionar informacion para el dictamen
presupuestal, a fin de presentarlos a las instancias internas y externas, atendiendo las disposiciones
aplicables en la materia.

Identificar los adeudos a favor del Organismo en Oficinas Centrales, a fin de que se promuevan los
mecanismos de recuperacion y/o cancelacion a través de la Subgerencia de Ingresos.

Administrar el archivo contable del Organismo, atendiendo la normatividad aplicable, a fin de
salvaguardar la documentacién e informacion que se genere.

Participar en el seguimiento y atencion de observaciones y recomendaciones realizadas por los
entes fiscalizadores, a fin de promover acciones de mejora y prevenir su ocurrencia.

Integrar y analizar la informacién financiera que resulte de la contabilidad para facilitar la toma de
decisiones y apoyar la administracién de los recursos publicos.

Verificar que los activos del Organismo, existan y representen derechos a su favor, y sean
cuantificados conforme a la normatividad aplicable.

Elaborar los estados financieros y sus notas conforme a bases técnicas y normativas para su

presentacion a las autoridades del Organismo y que sirvan de apoyo para la mejor toma de
decisiones.
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1.4.3.3.2.- SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
MISION:

Establecer las politicas que regiran los sistemas y procedimientos contables que faciliten el registro y
control de las operaciones que efectie el Organismo, a fin de dar cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, a la normatividad emitida por el CONAC y demas normas aplicables.

FUNCIONES:

— Implementar procedimientos de control interno en el registro de las cuentas por cobrar de clientes y
fondos a empleados, para proporcionar informacion clara y confiable, que salvaguarde el patrimonio
del Organismao.

— Estandarizar el uso de transacciones contables entre la comunidad de usuarios del Sistema de
Informacién y promover la mejora continua del mismo.

— Mantener actualizado el catadlogo de cuentas y guias contabilizadoras, para dar cumplimiento a Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

— Preparar los estados financieros y notas del dictamen financiero, asi como los anexos del informe
sobre la revision de la situacion fiscal (SIPRED), para su entrega al Despacho de Auditoria Externa,
asignado por la autoridad competente.

— Instaurar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de
control de recursos, andlisis y fiscalizacion de la informacion financiera que emana de la
contabilidad.

— Supervisar la determinacion y el entero de las declaraciones de contribuciones a cargo del
Organismo, por concepto de IVA, retenciones de ISR e IVA, retenciones de obra publica y derechos,
a fin de que se realice el pago correspondiente en las formas y tiempos que sefalan las
disposiciones fiscales.

— Consolidar e integrar la informacion contable del Organismo, a fin de presentar los diversos
informes ante los diferentes niveles internos y externos que la requieran.

— Implementar procedimientos de control interno en el registro de los pasivos, a fin de que los estados
financieros muestren informacion confiable y oportuna del Organismo.

1.4.3.4.- GERENCIA DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE RECURSOS DEL FIDEICOMISO 1936
MISION:

Supervisar y consolidar el presupuesto del gasto corriente, excepto inmuebles y del capitulo 5000 del
rubro de operacién y sus modificaciones, asi como la formulacion de la conciliacion de los ingresos y
gastos de la red concesionada al Fideicomiso 1936, con el proposito de cumplir con la entrega de
informacion.

FUNCIONES:

— Apoyar a las unidades regionales y administrativas de Oficinas Centrales en la asignacion de
recursos para la solventacion de necesidades que formulen y que estén contempladas en el
Contrato de Prestacion de Servicios y sus convenios modificatorios celebrados con BANOBRAS,
S.N.C.- Fideicomiso 1936 y los Lineamientos de Programacion y Presupuestacion para el Operador
de los Bienes Concesionados.
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Rendir informacion consolidada para la integracion de informes que se presentan ante el Comité de
Control de Auditoria y del Consejo de Administracion del Organismo.

Dar seguimiento a la entrega de informacién de gasto corriente del rubro de operacion y de
depésitos bancarios e ingresos facturados a los Despachos de Auditores de ingresos y de gastos
gue contrata BANOBRAS, S.N.C., en términos de lo establecido en el Contrato de Prestacién de
Servicios, sus convenios modificatorios y los Lineamientos de Programaciéon y Presupuestacién
para el Operador de los Bienes Concesionados.

Administrar las ministraciones de recursos del rubro de operacion, excepto inmuebles, que se
formulen a BANOBRAS, S.N.C., para que la liquidez y revolvencia del fondo de operacion sea
suficiente para cubrir las obligaciones programadas y calendarizadas, a excepcion del programa de
mantenimiento de inmuebles, por bienes y servicios para las autopistas y puentes concesionados al
Fideicomiso 1936.

Supervisar la ministracion de recursos por concepto de gasto corriente de operacion y
mantenimiento menor por administracion a las unidades regionales que administran y operan
autopistas y puentes de la red concesionada al Fondo Nacional de Infraestructura.

Integrar y consolidar la informacion de los fondos de dotacion para cambios fijos y temporales que
se encuentran distribuidos en las plazas de cobro de la red concesionada al Fondo Nacional de
Infraestructura.

Elaborar las conciliaciones anuales de ingresos y dep0dsitos bancarios por concepto de peajes en
efectivo y del Sistema de Telepeaje y Medios Electrénicos de Pago y la de gastos del Fideicomiso
1936, conjuntamente con los Despachos de Auditores Externos designados por el concesionario y
el propio BANOBRAS, S.N.C.

Atender las revisiones de auditoria de conformidad con lo establecido en los Lineamientos de
Programacién y Presupuestacion para el Operador de los Bienes Concesionados, con la finalidad
de obtener las cifras validadas.

1.4.3.4.1.- SUBGERENCIA DE GESTION DE PRESUPUESTO Y GASTO DEL FIDEICOMISO 1936

MISION:

Integrar el presupuesto del gasto corriente y de inversion del rubro de operacién de la red
concesionada al Fideicomiso 1936, asi como sus modificaciones y ejercicio, promoviendo su
seguimiento y evaluacion, en apego a la normatividad aplicable, con el propésito de proporcionar
informaciéon que contribuya en el cumplimiento de los compromisos contraidos como prestador de
servicios.

FUNCIONES:

Integrar informacién por concepto de presupuesto y gasto (a excepcion de mantenimiento de
inmuebles) a nivel consolidado de las unidades administrativas y regionales, que se presentan ante
el Comité de Control de Auditoria y el informe para el Consejo de Administracion, con el objeto de
dar a conocer los resultados financieros obtenidos en la red concesionada al Fideicomiso 1936.

Apoyar a las unidades administrativas y regionales en la formulacién del proyecto de presupuesto y
dar seguimiento al presupuesto original autorizado de gasto corriente (a excepcién de
mantenimiento de inmuebles) y de inversion del rubro de operacion, con la finalidad de llevar un
control en el ejercicio y asignacion de los recursos.
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— Gestionar la recuperacion del fondo de gasto corriente y de inversién del rubro de operacion ante
BANOBRAS S.N.C., a fin de contar con solvencia y liquidez para hacer frente a las obligaciones
programadas y calendarizadas.

— Analizar y gestionar transferencias de recursos para el gasto corriente y de inversién de la red
concesionada al Fideicomiso 1936 a las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y unidades
administrativas, para su ejercicio y registro, verificando que sean con estricto apego en los
Lineamientos de Programacion y Presupuestacion, asi como en el Contrato de Prestacion de
Servicios y sus convenios modificatorios celebrados con BANOBRAS, S.N.C.

— Realizar la consolidacién de la informaciéon de los fondos de dotacidn para cambios fijos y
temporales que se encuentran distribuidos en las plazas de cobro de la red concesionada al Fondo
Nacional de Infraestructura.

— Atender y dar seguimiento a las revisiones de auditoria, de conformidad con lo establecido en los
Lineamientos de Programacion y Presupuestacion para el Operador de los Bienes Concesionados,
con la finalidad de obtener las cifras validadas para la elaboracion de las solicitudes de recursos por
concepto de gasto corriente y de inversion de la red concesionada al Fideicomiso 1936.

— Dar seguimiento y tramite a los pagos de proveedores y/o prestadores de servicios, que se ejercen
con presupuesto centralizado, con la finalidad de realizar el registro contable-presupuestal de las
erogaciones relativas a gasto corriente y de inversién de la red concesionada al Fideicomiso 1936.

— Elaborar las conciliaciones mensuales y anuales de ministracion de recursos y gasto comprobado a
BANOBRAS S.N.C., excepto el programa de mantenimiento de inmuebles.

1.4.3.4.2.- SUBGERENCIA DE SEGUIMIENTO DE INGRESOS DEL FIDEICOMISO 1936
MISION:
Consolidar y dar seguimiento a los ingresos por peaje en efectivo del Sistema de Telepeaje y Medios
Electronicos de Pago del Fideicomiso 1936, promoviendo su seguimiento, en apego a la normatividad
aplicable, con el propésito de proporcionar informacién que contribuya en el cumplimiento de los

compromisos contraidos como prestador de servicios.

FUNCIONES:

— Integrar la informacién por concepto de ingresos por peaje en efectivo y del Sistema de Telepeaje y
Medios Electrénicos de Pago, del Fideicomiso 1936, para su presentacion ante las autoridades del
Organismo y el concesionario.

— Formular mensualmente la conciliacion de ingresos por peaje e ingresos diversos.

— Elaborar la conciliacion anual de ingresos por peaje e ingresos diversos.

— Coordinar la facturacion de ingresos del Sistema de Telepeaje y Medios Electronicos de Pago.

— Supervisar la facturacion de peajes efectivo.

— Apoyar en la logistica de la contratacion y prestacién de los servicios de traslado de valores para
peaje efectivo recaudado en plazas de cobro de la red concesionada al Fideicomiso 1936.
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1.4.4.- SUBDIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
MISION:

Administrar de manera integral los recursos en materia de Tecnologias de Informacion y
Telecomunicaciones (TIC'S) para garantizar la eficiencia y eficacia en los procesos y la operacion de
todas las areas del Organismo a través de la automatizacion, modernizacién y el fortalecimiento de la
infraestructura tecnologica en funcion de los objetivos del Organismo.

FUNCIONES:

— Planear y dirigir el desarrollo, actualizaciéon y mantenimiento de la infraestructura de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, de acuerdo con los avances tecnolégicos y necesidades del
Organismo.

— Establecer las politicas y directrices para la construccion, mantenimiento e implementacion de los
Sistemas Informéticos Institucionales.

— Establecer estrategias de capacitacién en materia de actualizacion tecnolégica especializada.
— Proponer las disposiciones normativas en materia de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

— Coordinar por si o a través de terceros los servicios relacionados con las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion.

— Coordinar las estrategias y procedimientos de operacion y supervisar las actividades del personal
asignado a las Subdelegaciones de Informética y Telecomunicaciones adscritas a las Delegaciones
Regionales.

— Coordinar las actividades de conservacién y mantenimiento de los bienes y servicios informaticos y
de comunicacion en unidades administrativas del Organismo, incluyendo plazas de cobro, a fin de
garantizar la disponibilidad de estos servicios.

— Determinar los sistemas informéticos a utilizar en las areas que conforman el Organismo, con el fin
de facilitar la explotacién y el intercambio de informacion entre las diferentes unidades
administrativas.

— Establecer lineamientos e implantar esquemas de seguridad para la infraestructura de Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones que permitan garantizar la conectividad e integridad de la
informacion.

— Establecer los lineamientos del plan de contingencia que le permita al Organismo asegurar la
continuidad de los sistemas.

— Asesorar como area técnica a las unidades administrativas del Organismo para la adquisicion de
bienes, servicios informaticos y de comunicaciones para satisfacer sus requerimientos.

— Vigilar el estricto cumplimiento con respecto a la legislacion en materia de derechos de autor y
propiedad industrial, en cuanto a los desarrollos propios y licenciados por el Organismo.

— Representar al Organismo en materia de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion, ante
diversas instancias publicas y privadas.
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1.4.4.1.- GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

MISION:

Administrar la infraestructura informatica y de telecomunicaciones, para garantizar la operacion y la
seguridad fisica y légica de areas de telematica del Organismo.

FUNCIONES:

Planear y supervisar la instrumentacion de infraestructura informatica y de telecomunicaciones con
el fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Organismo.

Evaluar requerimientos de proyectos tecnolégicos, a fin de proponer infraestructura informatica y
de telecomunicaciones que sea conveniente para el desarrollo y modernizacién del Organismo,
optimizando el desarrollo de las funciones de las distintas areas que conforman el Organismo.

Definir capacitacion en materia de infraestructura informatica y de telecomunicaciones
especializada para el personal informatico, a fin de fortalecer el desempefio de sus funciones y
responsabilidades.

Supervisar la aplicacion de las disposiciones normativas en materia de infraestructura informatica y
de telecomunicaciones, a fin de reglamentar su uso.

Coordinar la contratacion de infraestructura informética y de telecomunicaciones, requerida para los
sistemas informaticos del Organismo, a fin de mantener los niveles 6ptimos de operacion.

Supervisar las actividades de conservacion y mantenimiento de la infraestructura informéatica y de
telecomunicaciones en las areas del Organismo, incluyendo plazas de cobro, a fin de garantizar la
disponibilidad de estos servicios.

Supervisar la seguridad interna y externa de la infraestructura informatica y de telecomunicaciones
del Organismo, asi como proponer la normatividad aplicable, a fin de garantizar la integridad,
disponibilidad y confiabilidad de la informacion.

Supervisar la operacion del Centro de Computo y Telecomunicaciones del Organismo para
garantizar el apoyo oportuno de los servicios a las diferentes areas que lo demanden.

Especificar en materia de infraestructura de tecnologias de informacién y telecomunicaciones los

lineamientos del plan de contingencia que le permitan al Organismo asegurar la continuidad de los
sistemas.

1.4.4.1.1.- SUBGERENCIA DE TELECOMUNICACIONES

MISION:

Operar la infraestructura y los servicios de telecomunicaciones con altos niveles de disponibilidad,
desemperio, integridad y seguridad, a fin de brindar un servicio de calidad a los usuarios del
Organismo.

FUNCIONES:

Instrumentar la infraestructura de telecomunicaciones alineada a los objetivos estratégicos del
Organismo, a fin de garantizar el logro de los mismos.
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— Identificar e implementar requerimientos tecnolégicos a la infraestructura de telecomunicaciones,
convenientes para el desarrollo y modernizacién del Organismo.

— Identificar las necesidades de capacitacién en materia de infraestructura de telecomunicaciones
especializada para el personal informatico, a fin de fortalecer el desempefio de sus funciones y
responsabilidades.

— Aplicar las disposiciones normativas en materia de infraestructura de telecomunicaciones, a fin de
reglamentar su uso.

— Programar los servicios de conservacion y mantenimiento de la infraestructura de
telecomunicaciones en las &reas del Organismo, incluyendo plazas de cobro, a fin de garantizar los
servicios de voz, datos.

— Investigar nueva infraestructura de telecomunicaciones a utilizar en las areas que conforman el
Organismo, con el fin de optimizar el desarrollo de sus funciones.

— Verificar la seguridad interna y externa de la infraestructura de telecomunicaciones del Organismo,
a fin de garantizar la integridad de la informacion.

— Elaborar y desarrollar los elementos técnicos, bases de licitacion, estudios de mercado de la

tecnologia para que se realicen los procesos de adquisicién de los proyectos de inversion y gasto
corriente.

1.4.4.1.2.- SUBGERENCIA DE INGENIERIA DE SOFTWARE
MISION:
Implementar sistemas de informacién para resolver soluciones de negocio del Organismo y
proporcionar soporte técnico a los sistemas de informacion administrados por la Gerencia de
Infraestructura de Tecnologia de Informacion.

FUNCIONES:

— Definir la arquitectura de nuevos sistemas informaticos para automatizar y/o optimizar la operacion
de las areas del Organismo.

— Supervisar el desarrollo, mantenimiento e implementacion de los sistemas de informaciéon que
requieran las areas del Organismo.

— Coordinar la elaboraciéon y actualizacién de la documentacion del ciclo de vida de los sistemas
desarrollados para mantener el control de los sistemas desarrollados y en operacion del
Organismo.

— Controlar la administracion técnica de las herramientas de publicacion Web para el portal y la
intranet del Organismo.
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1.4.4.2.- GERENCIA DE SISTEMAS DE OPERACION
MISION:
Proveer soluciones de negocio a las diversas areas del Organismo, a través de la implementacion de
sistemas de informacion, a fin de incrementar sus ingresos y optimizar sus procesos operativos y
administrativos.

FUNCIONES:

— Proponer y supervisar la instrumentacién de soluciones de negocio, alineados a los objetivos
estratégicos del Organismo, a fin de garantizar el logro de los mismos.

— Supervisar las actividades de desarrollo, disefio, implantacion y operacion de los sistemas
informéticos del Organismo, para asegurar el cumplimiento de los requerimientos en
automatizacioén de procesos de las distintas &reas.

— Proponer las directrices, politicas y disposiciones normativas sobre los sistemas de informacion
institucionales, para normar y regular su uso.

— Proporcionar asesoria técnica a las areas del Organismo para adquirir sistemas de informacién o
herramientas de software que satisfagan sus requerimientos.

— Proponer la contratacion de servicios relacionados con sistemas de informacién, a fin de garantizar
su conformidad con los planes establecidos.

— Coordinar el soporte técnico necesario para la instalacion de sistemas, atencion de fallas, asesorias
y en general cualquier problematica que presenten los sistemas de informacion administrados por
la Gerencia de Infraestructura de Tecnologia de Informacion, a fin de asegurar su funcionamiento.

— Determinar las necesidades de capacitacion en materia de sistemas de informacion para maximizar
las capacidades del personal de la Gerencia de Infraestructura de Tecnologia de Informacion.

— Promover el buen uso de las licencias de software relacionadas con desarrollos propios y

adquiridos para dar cumplimiento a la legislacién en materia de derechos de autor y propiedad
industrial.

1.4.4.2.2.- SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE SISTEMAS DE PEAJE
MISION:

Mantener en funcionamiento los sistemas de informacién relacionados con la operacion de peaje del
Organismo.

FUNCIONES:

— Establecer mecanismos de contacto con los usuarios, para la atencién del soporte técnico relativo a
los sistemas de peaje en operacion.

— Planear la instalacién de los sistemas de peaje para su operacion.

— Coordinar los cambios necesarios para el funcionamiento de los sistemas de peaje.
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Controlar las versiones, programas fuente y documentacion de los sistemas de peaje.

Proporcionar mecanismos de apoyo para el andlisis y explotacion de informacion sobre los
sistemas de peaje.

1.4.4.2.3.- SUBGERENCIA DE OPERACION DEL SIAC

MISION:

Supervisar que la operacién administrativa del Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE
(SIAC), se realice de forma continua y eficiente a fin de proporcionar el soporte a las areas usuarias
gue lo requieran.

FUNCIONES:

Identificar las necesidades de los procesos del Organismo, y proponer que sean configuradas o
integradas al Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, a fin de automatizar y optimizar
las actividades administrativas en las areas e informar a la Subgerencia de Mejora Continua del
SIAC.

Coordinar la ejecucion de configuraciones de primer nivel y actividades que permitan una operacién
eficiente y efectiva de los procesos administrativos del Organismo, conformados en las categorias
financieras, logisticas y de recursos humanos.

Evaluar las incidencias y solicitudes de atencion de las areas usuarias del Sistema Integral para la
Administracion de CAPUFE, a fin de tomar acciones para solucionar los problemas y necesidades
de cambio que surjan como resultado de la operacion.

Coordinar las actividades relacionadas a los procesos del cambio derivados de la implementacion
de configuraciones de primer nivel del Sistema Integral para la Administracién de CAPUFE, que
permitan minimizar el impacto en el personal del Organismo.

Coordinar al personal responsable de proporcionar soporte y capacitacion a los procesos de
negocio que operan con el Sistema Integral para la Administraciéon de CAPUFE, a fin de atender los
requerimientos de las areas usuarias y mantener una operacion controlada y estable.

Identificar las necesidades de capacitacién necesarias para que el equipo de trabajo cuente con las
competencias necesarias para soportar la operacion del Sistema Integral para la Administracion de
CAPUFE.

Coordinar la elaboracion y actualizacion de manuales de operacion del Sistema Integral para la
Administracion de CAPUFE, a fin de facilitar su aprovechamiento.

Identificar las necesidades de contratacién y administracion de los servicios de soporte al Sistema
Integral para la Administracion de CAPUFE, de acuerdo a los requerimientos.

Coordinar la utilizacion de los servicios del mantenimiento relacionados con el soporte técnico, con
el fin de mantener la operacion del Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE.

Implementar las politicas y procedimientos relacionados con el acceso al Sistema Integral para la

Administracién de CAPUFE, garantizando la seguridad de la informaciéon con base al perfil del
usuario.
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1.4.4.2.4.- SUBGERENCIA DE MEJORA CONTINUA DEL SIAC
MISION:

Supervisar que se mantenga un proceso de mejora continua al Sistema Integral para la Administracion
de CAPUFE (SIAC), con el fin ampliar su uso y contribuir a modernizar a las areas administrativas del
Organismo.

FUNCIONES:

— Planear y supervisar la instrumentacién de mejoras o adecuaciones al Sistema Integral para la
Administracién de CAPUFE, que la Gerencia de Sistemas de Operacioén o las areas usuarias hayan
determinado para contribuir con el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Organismo.

— Planear y supervisar el desarrollo, disefio, implantacion y operacién de los proyectos de mejora al
Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, mediante recursos internos o la contratacion
de proveedores externos, con el objeto de concluirlos en tiempo y acorde a los requerimientos
funcionales de sus &reas usuarias.

— Evaluar la necesidad de contratar servicios relacionados con la instrumentacibn de mejoras o
adecuaciones al Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, a fin de garantizar la
conformidad de los planes establecidos.

— Identificar las necesidades de capacitacion para que el equipo de trabajo cuente con las
competencias para realizar la instrumentacion de mejoras o adecuaciones al Sistema Integral para
la Administracion de CAPUFE.

— Coordinar las actividades relacionadas a los procesos del cambio derivados de la implementacion
de nuevas funcionalidades del Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE o soluciones
relacionados con éste, que permitan minimizar el impacto en el personal del Organismo.

— Coordinar la implementacién de mejoras que el Sistema Integral para la Administracion de
CAPUFE realiza a través de los servicios del mantenimiento establecidos en el contrato de soporte,
con el fin de fortalecer sus proyectos de mejora.

1.4.4.3.- GERENCIA DE ATENCION A USUARIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
MISION:

Administrar las politicas y directrices para la gestién de los bienes informéticos y aplicaciones de
escritorio a los usuarios, planeando y dirigiendo el desarrollo, actualizacion y mantenimiento que
garantice la calidad del servicio a los usuarios en materia informatica y el servicio de asesoria y soporte
técnico al personal del Organismo, a fin de garantizar la operacion de la infraestructura del parque
informatico.

FUNCIONES:

— Consolidar el anteproyecto de presupuesto anual de la Subdirecciobn de Tecnologias de
Informacién, para asegurar la ejecucion de los proyectos de inversion y de contratacion de servicios
en materia de tecnologias de informacién.

— Consolidar planes y programas de adquisiciéon de bienes y servicios relacionados con el parque
informético del Organismo, para asegurar que se satisfacen los requerimientos tecnoldgicos
prioritarios.
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Implementar y supervisar la aplicacion de las politicas y lineamientos en materia de parque
informéatico y servicios relacionados, para garantizar que la operacién sea adecuada, productiva y
conforme a la regulacioén.

Proponer y supervisar la implementaciéon de servicios relacionados con el parque informatico y la
atencion a usuarios, para garantizar que la entrega se realiza conforme a los niveles de servicios
establecidos.

Verificar las acciones de conservacion y mantenimiento de los bienes informaticos en el
Organismo, para colaborar en la operacion productiva de las areas y favorecer la conservacion del
pargue informatico.

Coordinar a las unidades administrativas del Organismo en la adquisicion de bienes informéticos,
para satisfacer sus requerimientos tecnolégicos y confirmar que estén alineados a la estrategia
institucional en la materia.

Coordinar la adquisicion, licenciamiento y uso de productos de software relacionados con el parque
informatico, para garantizar la evolucién estandarizada del inventario de software y asegurar el
cumplimiento de los derechos de autor y la propiedad industrial.

Atender las solicitudes de la Subdireccion de Tecnologias de Informacion para asistir a reuniones

de trabajo en representacion de la Subdireccion, asi como integrar informacién administrativa de
apoyo a la operativa.

1.4.4.3.1.- SUBGERENCIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

MISION:

Administrar la operacion del ambiente de colaboracion del organismo asi como realizar la integracion y
seguimiento de informacién administrativa de apoyo a la operativa de la Subdireccién de Tecnologias
de Informacién, sobre procesos, proyectos, contrataciones, presupuestos y temas relacionados, a fin
de asegurar el resguardo, actualizacién y presentacién de informacién y contenidos confiables como
base para la toma de decisiones.

FUNCIONES:

Integrar y dar seguimiento a la elaboracion del anteproyecto, a la programacion y al ejercicio
presupuestal de las distintas areas que conforman la subdireccién de tecnologias de informacion.

Especificar y revisar la organizacion y control de los repositorios de procesos, proyectos y contratos
en materia de tecnologias de informacion y comunicaciones.

Integrar los informes administrativos de la Subdireccion de Tecnologias de Informacion a fin de dar
cumplimiento a los requerimientos de las distintas areas del Organismo y entes fiscalizadores.

Atender la instruccion expresa de la Gerencia de Atencién a Usuarios de Tecnologias de
Informacion, para representar, atender o asistir a reuniones en materia de programas, proyectos,
contratos, presupuestos, solicitudes de informacion y temas relacionados con las tecnologias de la
informacion.

Administrar la operacion del ambiente de colaboracion del Organismo con el fin de proporcionar a
los usuarios informacién confiable, de utilidad y de servicios de alta calidad.
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1.4.4.3.2.- SUBGERENCIA DE ATENCION A USUARIOS
MISION:

Vigilar la aplicacion de las politicas y directrices en la gestion de bienes informéaticos, implementando
su desarrollo, actualizacion y mantenimiento, asi como la provision del soporte técnico y el servicio de
asesoria a los usuarios del Organismo, a fin de garantizar la calidad del servicio en materia informatica
y la operacion de la infraestructura del parque informatico.

FUNCIONES:

— Supervisar las acciones de soporte técnico, servicio de mantenimiento y de asesoria a los usuarios
de las distintas areas del Organismo, en el uso y operacién de bienes y servicios informaticos, para
contribuir al desempefio eficiente y eficaz de sus funciones.

— Supervisar el cumplimiento a lo establecido en el contrato del servicio de mantenimiento a bienes
informéticos, a fin de mantener los niveles 6ptimos de operacion.

— Ejecutar y administrar la adquisicion, licenciamiento y uso de productos de software relacionados
con el parque informatico, para garantizar la evolucién estandarizada del inventario de software y
asegurar el cumplimiento de los derechos de autor y la propiedad industrial.

— Implementar y verificar el uso del software antivirus de los equipos de coOmputo de escritorio y
portatiles, -asignados al personal de las diferentes areas del Organismo.

— Implementar las acciones para el resguardo de los bienes informaticos, con el fin de coadyuvar en
la actualizacién del inventario y control de los mismos.

— Elaborar el anteproyecto de presupuesto anual de bienes informaticos del Organismo, a fin de
presentarlo para su aprobacion.

— Ejecutar y supervisar el proceso de contratacion para la adquisicion de bienes informaticos,
software y servicio de mantenimiento para la infraestructura instalada.

1.4.4.3.3.- SUBGERENCIA DE SOPORTE TECNICO EN RECURSOS HUMANOS
MISION:

Supervisar que la operacion de los médulos de recursos humanos del sistema integral para la
administraciéon de CAPUFE (SIAC), se realice de forma continua y eficiente, a fin de proporcionar el
soporte a las areas usuarias que lo requieran.

FUNCIONES:

— ldentificar las necesidades de los procesos de recursos humanos del Organismo, a fin de proponer
su configuracion o integracién al Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, a fin de para
automatizar y optimizar las actividades de recursos humanos.

— Coordinar la ejecucién de configuraciones y actividades que permitan una operacion eficiente y
efectiva de los procesos de recursos humanos del Organismo.

— Evaluar las incidencias y solicitudes de atencién de las areas de recursos humanos usuarias del

Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE, a fin de tomar acciones para solucionar los
problemas y necesidades de cambio que surjan como resultado de la operacion.
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Coordinar las actividades relacionadas a los procesos del cambio derivados de la implementacion
de configuraciones en los médulos de recursos humanos en el Sistema Integral para la
Administracién de CAPUFE, que permitan minimizar el impacto en el personal del Organismo.

Coordinar al personal responsable de proporcionar soporte y capacitacion a los procesos de
negocio de recursos humanos que operan con el Sistema Integral para la Administracion de
CAPUFE, a fin de atender los requerimientos de las areas usuarias y mantener una operacion
controlada y estable.

Identificar y planificar las necesidades de capacitacion del equipo de trabajo de la subdireccién de
area en coordinacion con la subgerencia de desarrollo del capital humano, a fin de soportar la
operacion del Sistema Integral para la Administracion de CAPUFE en los mddulos de recursos
humanos.

Coordinar la elaboracion y actualizacion de manuales de operacion del Sistema Integral para la
Administracion de CAPUFE de los modulos de recursos humanos, a fin de facilitar su
implementacién y aprovechamiento.

Identificar las necesidades de contratacién y administracion de los servicios de soporte al Sistema
Integral para la Administracién de CAPUFE en los modulos de recursos humanos, con base en los
requerimientos de las areas usuarias.

Coordinar la utilizacion de los servicios del mantenimiento, relacionados con el soporte técnico de
los modulos de recursos humanos, con el fin de mantener la operacién del Sistema Integral para la
Administracion de CAPUFE.
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1.4.5.- SUBDIRECCION DE TRANSPARENCIA Y PROGRAMAS GUBERNAMENTALES
MISION:

Dirigir y controlar la implementacién de los programas gubernamentales, la atencién y seguimiento de
las auditorias, asi como el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de transparencia para
garantizar la mejora de la gestién y la funcién publica de las unidades administrativas del Organismo,
coadyuvando en el logro de metas y objetivos institucionales.

FUNCIONES:

— Organizar y coordinar con las unidades administrativas del Organismo las acciones establecidas en
los programas gubernamentales para fomentar la rendicion de cuentas, la transparencia y el
combate a la corrupcion.

— Establecer de forma conjunta con las Unidades Administrativas del Organismo los programas de
trabajo para implementar el control interno institucional, asi como identificar y administrar los
riesgos.

— Establecer de forma conjunta con las unidades administrativas del Organismo los Programas de
Mejora Regulatoria Interna y el control de su emision, conforme al procedimiento aplicable.

— Gestionar ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria las solicitudes de manifestacion de
impacto regulatorio y de exencion de ésta en caso de ser procedente, asimismo, la formulacion de
Programas Bienales de Mejora Regulatoria en tramites y servicios en términos de lo dispuesto en la
ley de la materia.

— Organizar y coordinar los programas de trabajo establecidos con el Comisario Publico y las areas
involucradas en la mejora de tramites, servicios, programas y procesos.

— Participar como enlace por parte del Organismo en la realizacién de las auditorias que lleven a
cabo los diversos entes fiscalizadores.

— Administrar la Normateca Interna de acuerdo a las disposiciones normativas establecidas para su
operacion, con el objeto de facilitar su cumplimiento, difusion y consulta.

— Supervisar la difusién de la normatividad que emitan las Dependencias Globalizadoras aplicables al
Organismo, asi como, la participacién de las unidades administrativas, para la emision,
actualizacion, simplificacién y/o derogacion de las disposiciones normativas en el ambito de su
competencia.

— Fungir como titular de la Unidad de Enlace sefialada en la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.

— Proponer al Comité de Informacioén los procedimientos internos que aseguren la mayor eficiencia en
la gestién de las solicitudes de acceso a la informacion.

— Apoyar en la atencién de las observaciones implantadas a las diversas areas del Organismo por los
diversos entes fiscalizadores.

— Dar seguimiento a los resultados de las auditorias practicadas por los entes fiscalizadores, a fin de
establecer acciones que prevengan su recurrencia.

— Coordinar y participar en las reuniones de seguimiento con los auditores comisionados del Organo
Interno de Control y las areas del Organismo.
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1.4.5.0.1.- SUBGERENCIA DE ATENCION A ENTES FISCALIZADORES
MISION:

Participar como enlace ante los diferentes Entes Fiscalizadores, mediante la supervision y atencién de
las auditorias, revisiones y/o inspecciones realizadas por los mismos al Organismo, asimismo, dar
seguimiento a las recomendaciones, observaciones y/o acciones de mejora formuladas con motivo de
las mismas, con el fin de garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable, a fin de facilitar y
estandarizar las actividades que realizan las unidades administrativas para su atencion y coadyuvar en
la solventacién de las observaciones y disminucion de la implantacién de las mismas.

FUNCIONES:

— Representar al Organismo en calidad de enlace, en los actos de inicio, desarrollo y conclusion de
los trabajos de auditoria, preconfrontas, confrontas y/o cualquier evento relacionado con el
seguimiento de las auditorias realizadas a la entidad.

— Participar en calidad de enlace por parte del Organismo ante los diferentes Entes Fiscalizadores,
en el seguimiento de las observaciones, recomendaciones y/o acciones de Mejora implantadas por
los mismos, como resultado de las auditorias practicadas al Organismo.

— Participar y dar seguimiento de manera conjunta al desarrollo de las auditorias, revisiones e
inspecciones realizadas por los entes fiscalizadores a las diferentes Unidades Administrativas del
Organismo.

— Dar seguimiento a los resultados de las auditorias practicadas e implementar acciones que
prevengan la recurrencia de hallazgos formulados con motivo de las mismas, revisiones e
inspecciones practicadas por los entes fiscalizadores.

— Controlar y dar seguimiento de manera conjunta a las observaciones, recomendaciones y/o
acciones de mejora implantadas a las diversas unidades administrativas del Organismo por los
entes fiscalizadores.

— Coordinar las reuniones trimestrales de manera conjunta con el Organo Interno de Control, con el
fin de dar seguimiento a las observaciones, recomendaciones y/o acciones de mejora implantadas
a las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, Planta de Pinturas y Emulsiones y a las
Unidades Administrativas Centrales, para coadyuvar en la solventacion de las mismas.

— Coordinar y supervisar el registro, control y reportes estadisticos del comportamiento de las
observaciones, recomendaciones y/o Acciones de mejora establecidas por los Entes Fiscalizadores
a nivel central y de las correspondientes a las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y
Planta de Pinturas y Emulsiones.

— Coadyuvar en el desarrollo de las revisiones de seguimiento que lleva a cabo el Organo Interno de
Control para la atencién de las observaciones, recomendaciones, acciones de mejora u otros
hallazgos implantados por los diferentes entes fiscalizadores.

— Informar a la Direccién General y a las Direcciones de Area sobre el seguimiento de las
observaciones implantadas por los Entes Fiscalizadores con base en el informe de resultados de
las auditorias de seguimiento que de manera trimestral emite el Organo Interno de Control.

— Participar en calidad de enlace por parte del Organismo, en las reuniones de trabajo que de

manera conjunta se llevan a cabo con BANOBRAS con el fin de dar seguimiento al “Sistema del
Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de Infraestructura”.
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— Coordinar, supervisar y dar seguimiento al “Sistema del Fideicomiso 1936 Fondo Nacional de
Infraestructura”, en relacion a las Observaciones de Ingresos y Gasto de la Red Concesionada del
Fondo Nacional de Infraestructura (FNI), implantadas por los Despachos Externos contratados por
BANOBRAS.

— Llevar a cabo el seguimiento de las recomendaciones que emita el Comisariato en relacion al
Informe de autoevaluacidon que presente el Director General, (Seguimiento de acuerdos del H.
Consejo de Administracion).

— Dar seguimiento a las resoluciones emitidas por el Organo Interno de Control en relaciéon a la
ejecucion de sanciones administrativas emitidas por el mismo.

1.4.5.0.2.- SUBGERENCIA DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A PROGRAMAS GUBERNAMENTALES
MISION:

Coordinar las acciones que las areas responsables deban instrumentar para dar cumplimiento a los
programas gubernamentales en materia de combate a la corrupcién, mejora de la funcién publica,
derechos humanos, equidad de género, transparencia y acceso a la informacién publica
gubernamental.

FUNCIONES:

— Organizar y coordinar a las areas responsables en el establecimiento de los programas
gubernamentales para fomentar la rendicion de cuentas, la transparencia y el combate a la
corrupcion en el Organismo.

— Facilitar, como enlace operativo, la coordinacion entre las Instituciones gubernamentales y las
areas administrativas del Organismo responsables de implementar los programas gubernamentales
gue promueven y fomentan la cultura institucional y los derechos humanos.

— Promover la identificacion de proyectos de mejora entre las areas responsables de los procesos
administrativos y servicios con el propoésito de que contribuyan a incrementar la eficiencia de la
gestién y la funcion puablica en el Organismo con base en los lineamientos que se establezcan para
la Administraciéon Puablica Federal.

— Proporcionar apoyo al Coordinador de Control Interno y al Enlace de Administracion de Riesgos en
la implementacion de la metodologia de administracion de riesgos y en el desarrollo del Sistema de
Control Interno Institucional.

— Coordinar la elaboracion de las solicitudes de exencion de Manifestacion de Impacto Regulatorio
ante la Comision Federal de Mejora Regulatoria, y en su caso, la integracion de los Programas
asociados con el Registro Federal de Tramites y Servicios.

— Coordinar y dar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de transparencia en apoyo al
Titular de la Unidad de Enlace en términos de lo dispuesto en la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.

— Coordinar y supervisar el médulo de atencion a las solicitudes de acceso a la informacion y fungir
como Secretario Ejecutivo del Comité de Informacion.
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1.4.5.0.3.- SUBGERENCIA DE TRANSPARENCIA
MISION:

Ejecutar y dar seguimiento los programas gubernamentales instruidos por la subdireccién de area, asi
como en la transparencia y el acceso a la informacion para facilitar en el logro de metas y objetivos
comprometidos por las areas responsables de su implementacion.

FUNCIONES:

— Analizar los lineamientos de los programas gubernamentales con el objeto de recomendar a las
areas responsables las acciones a instrumentar para fomentar la rendicion de cuentas, la
transparencia y el combate a la corrupcion.

— Colaborar con los enlaces internos en la implementacién de la metodologia administracion de
riesgos adoptada por el Organismo.

— Recopilar las acciones comprometidas por las distintas areas para integrar y dar seguimiento a los
programas de trabajo establecidos para su cumplimiento.

— Asesorar a las areas responsables en la conformacion de grupos de trabajo para la identificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos de mejora de la gestién en el Organismo.

— Consolidar las Matrices de Administracion de Riegos y los Programas de Trabajo de Administracion
de Riesgos para integrar el Mapa de Riesgos Institucionales, asi como el Reporte de Avances de
las Acciones del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

— Realizar la recepcion, turnado y respuesta de las solicitudes de acceso a la informacién con apego
a la normatividad aplicable en la materia, a fin de apoyar las actividades de la Unidad de Enlace.
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XI.- FUNCIONES DE APLICACION GENERAL

DIRECTORES DE AREA.

— Acordar con el Director General el despacho de los asuntos de las unidades administrativas bajo
su responsabilidad e informarle sobre el desarrollo de los mismaos;

—  Elaborar los anteproyectos del Programa de Presupuesto Anual que les corresponda y vigilar, en
su caso, una vez aprobados, su correcta aplicacion;

—  Establecer, de acuerdo a su competencia, las normas y procedimientos de trabajo, que regulan el
funcionamiento de las unidades administrativas de su adscripcion;

—  Desempefiar las encomiendas que el Director General les indique y mantenerlo informado sobre el
desarrollo de sus actividades;

— Someter a la aprobacién del Director General los estudios y proyectos que consideren de
trascendencia, elaborados por las unidades administrativas a su cargo;

—  Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones, los que procedan por delegacion
de facultades y los que les correspondan por suplencia;

—  Proporcionar en forma periddica y sistematica la informacion sobre los avances, fisico y
financieros del ejercicio de su presupuesto y, en su caso, proporcionar los comentarios y
justificaciones a las desviaciones del mismo, con el objeto de integrar los informes que deba rendir
el Organismo;

—  Dirigir y controlar la operacion y funcionamiento de las unidades administrativas a su cargo;

— Apoyar las medidas de mejoramiento y desconcentracién administrativas, conforme a los
programas y lineamientos;

— Autorizar por escrito, y con el conocimiento del Director General, conforme a las necesidades del
servicio, la delegacion de facultades a los servidores puablicos subalternos para que firmen
documentos o intervengan en determinados asuntos, relacionados con la competencia de la
Direccién a su cargo;

—  Vigilar el cabal cumplimiento de las disposiciones legales de los asuntos de su competencia;
— Intervenir, en las licitaciones publicas, invitacion a cuando menos tres personas, adjudicaciones
directas, en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, obras publicas y servicios

relacionados con las mismas, en que participen las unidades administrativas a su cargo;

—  Proponer disposiciones normativas internas para su emisién conforme al procedimiento aplicable,
asi como solicitar su modificacion o abrogacion, en el ambito de su competencia;

—  Emitir opinion, previa a la formalizacién de los convenios y contratos que pretenda celebrar el
Organismo en aspectos del area de su competencia;

—  Proponer al Director General, en su caso, el establecimiento de nuevos servicios y esquemas de
atencién a los usuarios y la mejoria de los existentes;
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Proporcionar o instruir que se facilite la informacién, datos o la cooperacion técnica requerida
internamente o por otras instituciones publicas o privadas;

Observar los criterios que emita la Direccién Juridica y consultarla cuando los asuntos tengan
implicaciones juridicas, asi como proporcionarle la informacién que requiera de manera fundada y
motivada, en los plazos y términos correspondientes;

Recibir en acuerdo a los responsables de las unidades administrativas del area de su
competencia, asi como conceder audiencias al demas personal colaborador, al publico que lo
solicite y a los servidores publicos de otras unidades administrativas para tratar asuntos en
materia de su competencia;

Formar parte de las comisiones o comités internos del area de su competencia o los que indique el
Director General,

Coordinar entre ellos las labores encomendadas a su cargo, a fin de obtener el mejor desempefio
conjunto;

Colaborar con las &reas correspondientes en el disefio e implantacién de programas y proyectos
de las unidades administrativas a su cargo y en la adecuada evaluacion del desempefio de sus
trabajadores;

Atender, segun corresponda, los asuntos que les sean presentados por la representacién sindical
del Organismo directamente o a través del Director General;

Certificar, en el ambito de su competencia, los documentos o constancias que obren en los
archivos a su cargo, exclusivamente para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 42 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

Expedir constancias de los documentos que obren en los archivos a su cargo, cuando proceda;

Establecer, en las Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo y Planta de Pinturas y
Emulsiones del Organismo, mecanismos de supervision y evaluacibn permanente de los
procedimientos en materia de su competencia, con el fin de asegurar el cumplimiento de las
funciones desconcentradas;

Coordinar, en el area de su competencia, la atenciéon de los requerimientos de informacion que
soliciten los diversos entes fiscalizadores, con el propésito de evitar la implantacién de hallazgos
y observaciones; asi como la atencidon de solicitudes de informacion para la solventacion de
observaciones y recomendaciones de los entes fiscalizadores del Organismo, con el fin de
garantizar su atencion oportuna y advertir las areas de mejora;

Representar al Organismo suscribiendo los contratos, convenios o acuerdos relacionados con la
obra publica, servicios relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos, prestacion de
servicios, enajenacion de bienes muebles y uso y aprovechamiento del derecho de via, en el
ambito de su competencia;

Participar cuando sea invitado, en los comités y subcomités que funcionan en el Organismo;
Instruir la supervision del cumplimiento de contratos y convenios que el Organismo celebre con
proveedores de adquisiciones, arrendamientos y servicios y contratistas de obra publica y

servicios relacionados con la misma o cualquier otro, en su ambito de competencia, ya sea por
cuenta propia o por cuenta de terceros;
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— Planear, programar, dirigir, desarrollar, controlar y evaluar los programas y las funciones
encomendadas a la unidad bajo su responsabilidad;

—  Observar las normas y politicas del Organismo;

— Vigilar el cumplimiento de las acciones comprometidas en los programas y proyectos
institucionales que de acuerdo a la competencia de cada Direccion de Area le corresponda;

—  Ejercer las demas facultades que las disposiciones legales y el Director General les confieran; y

— Las que competen a las areas administrativas que se les adscriban.

COORDINADORES, SECRETARIO TECNICO, SUBDIRECTORES, DELEGADOS REGIONALES Y
GERENTES DE TRAMO, GERENTES, SUBDELEGADOS REGIONALES, SUBGERENTES DE
TRAMO Y SUBGERENTES.

—  Atender las labores encomendadas a la unidad administrativa a su cargo, asi como intervenir en la
elaboracion del Programa Anual de Trabajo y el proyecto de presupuesto correspondiente;

— Acordar con su superior inmediato los asuntos de su competencia;

— Asignar las actividades derivadas de sus funciones al personal operativo de su adscripcion, a fin
de dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos.

— Intervenir en la designacion, desarrollo, capacitacion, promocion y adscripcion del personal a su
cargo, autorizar licencias de conformidad con las necesidades de servicio y participar en los casos
de sanciones, remocién y cese de personal de su responsabilidad, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y, en su caso, con las de los contratos individuales de trabajo o
Colectivo de Trabajo;

— Coordinar sus actividades con los otros Coordinadores, Subdirectores, Delegados Regionales,
Gerentes de Tramo, Gerentes, Subdelegados Regionales, Subgerentes de Tramo y Subgerentes
cuando el caso lo requiera, para el desempefio cabal de las atribuciones a su cargo;

—  Elaborar los dictamenes, opiniones e informes que le sean solicitados conforme a las normas
establecidas;

—  Proporcionar informacion, datos o la cooperacion técnica que les sea requerida internamente o por
otras instituciones publicas o privadas de acuerdo con la legislacion aplicable;

— Recibir en acuerdo a los puestos de mando subordinados y los deméas servidores publicos
subalternos, asi como conceder audiencias al publico;

—  Preparar y someter a la consideracién de su superior inmediato los proyectos de reorganizacion
de las areas a su cargo, el manual de organizacibn y demas documentos normativos,
coordinandose para tal efecto con la Subdireccién de Capital Humano y Desarrollo Organizacional,

— Fomentar el correcto uso y salvaguarda de los materiales, equipos y demas recursos que estén
asignados a la unidad administrativa a su cargo;
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Colaborar con las areas correspondientes en el disefio e implantacion de programas destinados a
incrementar la eficiencia sustantiva y administrativa de las areas a su cargo y en la evaluacion del
desempefio de sus trabajadores;

Coordinar y supervisar la formulacién e integracion del anteproyecto de presupuesto del area a su
cargo y someterlo a la consideracion de su superior inmediato, asimismo, vigilar la correcta
ejecucion y registro en los sistemas que para tal efecto se establezcan en el Organismo, en el
ambito de competencia;

Vigilar que el ejercicio del presupuesto se ejerza de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables y, que se proporcione la informacién para la integraciéon de los diferentes reportes
presupuestales de acuerdo a las fechas limite para el proceso presupuestario, asi como, la
necesaria para la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal;

Atender, segln corresponda, los requerimientos de la representacidon sindical, presentados
directamente o a través de la Direccién General o superior jerarquico;

Participar en las Comisiones o Comités Internos de su &mbito de competencia, ademas de los que
indique el Director General o superior jerarquico;

Atender y vigilar que se solventen y se dé cumplimiento a las observaciones emitidas por los
diferentes entes fiscalizadores, en el ambito de su competencia;

Proporcionar la informacion de los indicadores de desempefio e informes de actividades de la
unidad administrativa a su cargo;

Atender, en el ambito de su responsabilidad, las disposiciones que en materia de control de
archivos y resguardo de informacion, emitan las autoridades competentes;

Supervisar y coordinar la atencién oportuna de los requerimientos de informacién que presenten al
Organismo, los diversos entes fiscalizadores;

Supervisar los registros estadisticos, presupuestales, contables y de cualquier indole que los
servidores publicos bajo su mando ingresen, integren o registren en el Sistema Integral para la
Administracion de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos;

Proporcionar la informacion para la integracion de la documentacion técnica de las convocatorias
relativas a las adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios, obra publica y servicios
relacionados con la misma inherentes al Organismo;

Coordinar la atencién y el seguimiento a los Programas Gubernamentales de su competencia;

Coordinar, mejorar y supervisar el cumplimiento cabal y oportuno de los sistemas de control
interno en el Organismo y proponer las acciones de mejora que correspondan;

Suscribir los contratos, convenios o acuerdos relacionados con la obra publica, servicios
relacionados con la misma, adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios, enajenacion
de bienes muebles y uso y aprovechamiento del derecho de via, en el &mbito de su competencia;

Ejercer aquéllas facultades que las disposiciones legales, el Director General o los Directores
les confieran;
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Certificar, en el ambito de su competencia, copias de documentos o0 constancias que obren en los
archivos a su cargo, exclusivamente para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 42 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

Expedir constancias de los documentos que obren en los archivos a su cargo, cuando proceda; y

Las que competen a las areas administrativas que se les adscriban.
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